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Vorwort

HENRI LAMBERT
the grond prosenr tossoars d octaas it
1860- 1934 Das bestmdgliche Geleitwort zu diesem Buch tiber die
CMAMTTEMAM R < s ey 1 ¢ ek Gedanken,  Gesellschaftsanalysen  und  groRen

Reformvorhaben, fir die sich Henri Lambert ein
Leben lang eingesetzt hat — selbst wahrend des
Zwischenspiels seines friedensstiftenden Wirkens im
Ersten Weltkrieg — ist dasjenige, welches er jeder
seiner drei wichtigsten Publikationen voranstellte:
“Beitrag zur Suche nach Losungen einiger
wichtiger Fragen meiner Zeit und aller Zeiten*.
Inspiriert durch die Entfaltung seiner finalistischen
Gesamtphilosophie fur die Menschheit, entwickelte
sich sein Wirken in diesem Geiste um drei groRe
reformatorische Schwerpunkte.

Sein Reformvorhaben fur einen verantwortungsvollen Kapitalismus

Als erster dieser Schwerpunkte erschien ihm gegen Ende des 19. Jahrhunderts
derjenige einer Starkung der Verantwortung des Einzelnen in den Wirtschafts-
weacamsn UNA Arbeitsverbénden.

Scharfer Gegner des erstaunlichen Doppelprivilegs der ,,beschrankten Haftung*

und der ,,Anonymitit“, das sich Unternehmerkreise ab Mitte des 19.

Jahrhunderts gewéhren lie3en, lehnte er sich in den darauffolgenden Jahrzehnten
unablassig gegen die zunehmend unheilvollen Auswirkungen dieser VVorrechte auf: zu rasch
verlaufende Umwalzungen in den Lebensverhéltnissen der in die Industriestadte
abwandernden Landbevdlkerung und deren urbane Verelendung, eine Erscheinung, welche
durch die Konzentration der Wirtschaftsgebilde, die daraus resultierenden Ungerechtigkeiten
und  Machtmissbrduche,  gewaltgepréagten  politischen ~ Reaktionen  und  die
aufeinanderfolgenden  Finanz- und Wirtschaftskrisen erheblich  gefordert wurde.
Ein Jahrhundert spéter hat sich das heutige kapitalistische System — an der Basis durch die
individuelle ,beschrinkte Haftung*“ verdorben (nachdem das Privileg der Anonymitét
verschwunden bzw. im Verschwinden begriffen ist) — unabldssig weiterentwickelt, und wir
driften heute in einen allgemeinen, von der Basis bis in die hdchsten Entscheidungsebenen
,Lunverantwortlichen Kapitalismus® , den die im Gange befindlichen schwachen Bemiihungen
um neue, geringfugige Reglementierungen des Finanzsektors niemals ernsthaft und dauerhaft
genug werden korrigieren kénnen.

Seit Henri Lambert hat kein grofRer Beobachter des Wirtschafts-, Rechts- oder politischen
Geschehens auch nur auf das Vorhandensein der zu weit gehenden Privilegien der
beschrankten Haftung hingewiesen, von ihren Folgen ganz zu schweigen... Kein den
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Kapitalismus beobachtender grofier Denker oder fiihrender Politiker der Gegenwart ist sich
dessen auch nur bewusst geworden...

Sein Reformvorhaben des Wahlsystems im Interesse der Allgemeinheit

Als zweiter, von Henri Lambert parallel herausgearbeiteter Schwerpunkt
M erscheint derjenige einer wahrhaft durchdachten Organisation der
W Demokratie und der demokratischen Wahlsysteme. Seit der Erweiterung der
o parlamentarischen Systeme und der Wahlgrundlagen Ende des 19.
Jahrhunderts waren die verschiedenen gesetzgebenden Versammlungen
(Parlamente, Kongresse, Kammern oder andere, mehr oder weniger
beratende Korperschaften) meist nur Gruppierungen von Privatinteressen,
bestrebt, in standigem Konflikt miteinander ihre engstirnigen Positionen zu starken. Das
Gemeinwohl der jeweiligen Bevolkerung ist sozusagen niemals aus den diesen Systemen (von
denen einige bis zur Absurditat des extremen, lahmenden Proportionalwahlsystems getrieben
wurden) innewohnenden Interessenkampfen, Kompromissen und Zugestdndnissen
hervorgegangen. Bereits Ende des 19. und inshesondere Anfang des 20. Jahrhundert widmete
sich Henri Lambert intensiv der Aufgabe, ein von ihm konzipiertes neuartiges Wahlsystem
bekannt zu machen und dessen Anerkennung zu erwirken. Dieses System hatte zum Ziel,
parlamentarische Gebilde zu schaffen, die zwangslaufig dem Allgemeininteresse dienen und
damit stabiler und besser befahigt sein wirden, groRe, gemeinwohlorientierte Reformen
durchzufuhren.Seine Bestrebungen, die 1914 auf sehr gutem Wege schienen, wurden durch
den Grol3en Krieg brutal unterbrochen und in der Nachkriegszeit dann aufgegeben, bedingt
durch das Vordringen des Sozialismus und des einfachen allgemeinen Wahlrechts
(Verhaltniswahlsystem) mit einer rein proportionalen Vertretung der Tendenzen der Wéhler
und ihrer Parteien und der daraus unvermeidlich folgenden Parteienherrschaft.
Ein Jahrhundert spéter sehen sich die verschiedenen ,,demokratischen gesetzgebenden
Systeme — fast Uberall wacklig, innerlich zerrissen durch Interessenkonflikte, verdorben durch
ihre Finanzierungsquellen — in groBten Schwierigkeiten, ja sogar unfdhig, grole
gesellschaftliche Reformen in Angriff zu nehmen, derer es doch in den meisten L&ndern
bedarf.
Welcher grofie politische Denker, welche Bewegung der Volkswirtschaftslehre (einer
traditionellen, jedoch praktisch aufgegebenen Disziplin) bemiht sich heute um eine bessere
Organisation der mutmallich ,,demokratischen* Wahlsysteme mit dem Ziel, reformatorische
und gemeinwohlorientierte gesetzgeberische Bestrebungen zu begunstigen?

Sein Reformvorhaben des internationalen Handels

Den dritten groRBen Schwerpunkt im Wirken von Henri Lambert bildete
schlieBlich derjenige eines wahrhaft unermudlichen Kampfes gegen die
wirtschaftlichen Protektionismen und die sich daraus ergebenden Ubersteigerten
Nationalismen und Rivalitdten, vornehmlich seit der zweiten Hélfte des 19.
Jahrhunderts, bei Heraufziehen des Ersten Weltkrieges und dann wiederum bis
zum Herannahen des Zweiten Weltkrieges.

Wiewohl konfrontiert mit dem allgemeinen Unverstandnis der grundlegenden, entscheidenden
Bedeutung des wirtschaftlichen Faktors in den Beziehungen zwischen rivalisierenden Staaten,
sowie mit der Unwissenheit der mafRgeblichen flihrenden Politiker seiner Zeit auf
wirtschaftlichem Gebiet und mit deren allgemeinem Mangel an Intelligenz, kam Henri
Lambert dennoch einem Durchbruch von Weltbedeutung auf hochster Ebene der US-
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amerikanischen Regierung sehr nahe und zwar bei der Vorbereitung des Friedensvertrages
(1917/18), der das Ende des Ersten Weltkrieges besiegeln sollte. Als er in den USA an
Colonel House, den grof’en Berater von Président Wilson, herantrat, hatte er zu hoffen
gewagt, der Friede werde auf der européischen und weltweiten wirtschaftlichen Abristung
griinden, und die berithmten ,,14 Punkte® Prasident Wilsons zum Frieden wirden dieses als
ersten und wesentlichsten ,,Punkt“ haben. Gemeinsam mit Colonel House war es ihm
gelungen, diesen Punkt, zunédchst nur an 11., dann aber schlieRlich an 3., nicht jedoch an 1.
Stelle aufzunehmen ... Tatsachlich wurde dann der Waffenstillstand vom November 1918
direkt zwischen den Vereinigten Staaten (Wilson und Colonel House) und Deutschland
(deutsche Sozialdemokraten) auf Grundlage der ,,14 Punkte* verhandelt. In diesem
Zusammenhang erteilte Henri Lambert Colonel House nicht unerhebliche Ratschlage.
Auf der verhidngnisvollen ,,Friedenskonferenz* von 1919 in Paris liel Prisident Wilson diesen
,»3. Punkt“ dann ungliicklicherweise vollkommen unter den Tisch fallen. Hatte Wilson —
durch seine Gefaltkrankheit bereits geschwacht, durch Clemenceau seitens der Franzosen und
Lloyd George seitens des Commonwealth sowie zahllose Anspriiche verschiedenster Art aus
aller Welt bedrangt und damit Gberlastet, besessen von seinem vorrangigen Traum einer
heilbringenden ,,Liga der Nationen* und in den Vereinigten Staaten politisch sehr geschwécht
— jemals wirklich an die kapitale Bedeutung des ,,3. Punktes* geglaubt, dessen Annahme seine
Aura und seine Autoritdt den ehemaligen kriegfuhrenden Machten bei Kriegsende hatte
vorschreiben kdnnen? Es bedurfte einer neuen Generation und eines neuen, noch schlimmeren
groBen Weltkrieges, um schlieBlich in Europa den Anfang einer Verwirklichung des
NiederreiBens und Aufhebens der nationalen Wirtschaftsschranken zu erleben, wéhrend sich
dies weltweit noch schwieriger gestaltete. Seitdem setzt sich ganz allmahlich die Beseitigung
der weltweiten wirtschaftlichen Grenzen seitens grofRer Regionen und zwischen diesen
Regionen fort...

Kein ernst zu nehmender Okonom oder Politiker zweifelt heute noch an der grundlegenden
Bedeutung dieses wirtschaftlichen Zieles zur Verwirklichung des Friedens zwischen den
Nationen.

Seine philosophische und metaphysische Vision

Abschlieend und nicht zuletzt mdchten wir noch darauf verweisen, dass das
gesamte unermudliche Wirken Henri Lamberts entlang dieser drei grof3en
Handlungslinien auf der humanistischen, positivistischen, finalistischen und
spiritualistischen Philosophie seiner nicht alltdglichen, kiihnen ,,Hypothese*
grindete, die schlieBlich durch seinen Sohn Valentin in extenso dargelegt und
endlich 1935 post mortem verdffentlicht wurde. Damit stellt diese Schrift — den
einen oder anderen Leser diskret zur Reflexion anregend — mit einer neuen
Klarheit eine Hypothese Uber die Mdglichkeit einer Finalitit, eines Endzweckes fur die
Menschheit auf.

Pierre Casimir-Lambert
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1. Portrat eines Menschen (1862 - 1934)

HeENRTLA MBERT wSeit meiner Riickkehr nach Europa war meine EXxisteng

tmatie aullerordentlich bewegt : ein haufig von Schwierigkeiten,
von mitunter sehr ernsten Konflikten, die ich nicht
hervorgerufen hatte, durchzogenes Geschaftsleben, ein
infolge der Gleichgultigkeit und des Unverstandnisses
derjenigen, die man vor sich selber retten mochte, sehr
beanspruchendes und generell undankbares Leben
intellektueller Bemdhungen (...). Ich bin verzweifelt flr
unsere Kinder, die keine Schuld an unseren Fehlern trifft.
Sie und ich und einige andere haben unsere Pflicht getan;
das ist unser ganzer Trost, doch er ist groR™.

TSP a——

I862- 1934

Henri Lambert (Brief an Fr. Wright Garrison — 26.
August 1922)
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1. Portrat eines Menschen (1862 - 1934)

Sein familiarer und industrieller Werdegang

Beim Verlassen der Universitat im Jahre 1886 hatte
Henri Lambert, Ingenieur wie sein Vater, die
familiaren Glashitten Gbernommen. Sofort schreitet
er — ein Zeichen seines Charakters — zu bedeutenden
Innovationen, die ein lebhaftes Echo in der
Fachpresse finden.

So steht dort beispielsweise zu lesen : "Erfreut
erfahren wir, dass der im Werk von La Planche
installierte Wannenofen (Glasschmelzwanne) von Herrn Casimir Lambert (Sohn) nun in
Betrieb genommen wurde. Die Anféange waren prachtig; der Betrieb lauft glanzend und bringt
beste Ergebnisse. Gegenliber den bislang gebauten Ofen mit kontinuierlicher Schmelze weist
diese Glasschmelzwanne ganz wesentliche Verbesserungen auf, die insbesondere die
Abmessungen des Ofens betreffen: Bisher zielten alle Ideen und Versuche auf eine grofie
Wannenlange in der Absicht, an den Aushebedffnungen der Chargen nur perfekt abgeldutertes
Glas ankommen zu lassen. Herr Henri Lambert sagte sich nun: Verringern wir die Lange des
Ofens, erhdhen aber dessen Breite, so wird das Glas mit geringerer Geschwindigkeit flieRen,
so dass wir es ausheben konnen, nachdem es eine gleiche Anzahl Stunden im Schmelzofen
zugebracht hat. Auf diese Weise werden wir die Installationskosten erheblich reduzieren
kénnen. Unter Zugrundelegung dieses Prinzips berechnete er die Breite seines Ofens, die
innen acht Meter betragt, bei einer Lange von vierzehn Metern. Zudem gewadbhrleistet dies eine
bessere Haltbarkeit der Ofenwande, was sich wiederum mit Blick auf Reparaturen als &uf3erst
nutzbringend erweisen wird".

Virreses Lowben Clarleerd 1 Y=y /5

In der Familie herrschten unterschiedliche
Sichtweisen. Blick und Interessen seiner Schwester
Aline und vor allem ihres Ehemannes Georges
Despret gingen in eine andere Richtung, und weder
sein Bruder Florent noch sein Bruder Paul
unterstiitzten ihn aktiv. So ist die
Entstehungsgeschichte des "Barnum", der neuen
personlichen groRen Glashiitte, die er 1901 erbauen
lieR, in einem Klima jahrelanger latenter familiarer
Spannungen zu sehen, was zumindest das Handeln l&hmte und dringende Entscheldungen
verhinderte. Wollte er seine Aktivitaten entwickeln, so blieb Henri Lambert keine andere
Wahl als sie zu seinen eigenen zu machen und das familidre Glasmacher-Erbe seines Vaters
und seines Groldvaters Casimir Lambert aufzugeben. Dies lasst vermuten, dass sich Henri
Lambert bereits 1896 — nach dem Tod seines Vaters — bewusst wurde, dass es daran zu
denken galt, das von ihm einige Jahre zuvor von Grund auf erneuerte Familienunternehmen
zu verlassen und sich auf die Suche nach einem Gelénde fur den Bau seines neuen Werks zu
begeben, in dem er endlich seine Ziele und Ambitionen wirde verwirklichen kdnnen. All dies
zwang ihn, seinen Kurs zu andern.
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1900 beginnt dann in Lodelinsart, vor den Toren von Charleroi, der Bau des « Barnum »,
finanziert durch das Henri Lambert beim Tode seines Vaters zugefallene Erbteil.

Nunmehr von seinen Verpflichtungen gegentber dem Familienunternehmen befreit, wéhlte
Henri Lambert fir den Bau seines Werkes ein langgestrecktes, in einer Talsohle an einem
Bach gelegenes Grundstiick. Die Arbeiten begannen bereits im April 1900, erstreckten sich
aber im Wesentlichen uber das Jahr 1901. Am 12. Februar 1902 griindet er, mit seinem
eigenen Geld (dem Erbteil), sowie seinen wirtschaftlichen, sozialen und vor allem
moralischen Vorstellungen gemé&R, nicht etwa eine Société a Responsabilité Limitée —
S.A.R.L. (Gesellschaft mit beschrankter Haftung), sondern eine Société en Commandite
(Kommanditgesellschaft) ,,Henri Lambert et Cie®, deren einziger Kommanditgesellschafter er
selbst ist. Dies bedeutet, dass er die gesamte Verwaltung und die unbegrenzte finanzielle
Haftung fir seine eigenen Geldmittel tbernimmt — sich also verpflichtet, diese ganz allein mit
Umsicht und Effizienz gut zu verwalten, was er dank eines ausgezeichneten Teams, welches
er hierfur gewinnen konnte, einer sehr niedrigen Verschuldung und eines vorsichtigen
Wachstums verwirklicht hat.

Diese Sichtweise und zugleich sein ganzes Denken spiegeln sich in der Griindungsurkunde.
Dort wird festgelegt, dass ,,Herr Henri Lambert Geschéftsfiihrer der Firma und alleiniger,
unbeschrankt  haftbarer =~ Kommanditgesellschafter  ist. ~ lhm  allein  kommen
Gesellschaftsfuhrung und Unterschriftsbefugnis zu. Es werden ihm die ausgedehntesten
Vollmachten zur Fiihrung und Verwaltung der Firma erteilt”... ,,Zu Lebzeiten von Herrn
Lambert kommt die Fihrung der Firma ausschlieBlich diesem personlich zu und kann ohne
Zustimmung der Mehrheit der Kommanditgesellschafter niemals aufgeteilt noch geteilt
werden®. Beim Lesen der Urkunde tritt klar zutage, dass es sich um sein Werk, sein
Unternehmen handelt, wo er sdémtliche Befugnisse hat, wofiir er jedoch auch die volle
Verantwortung und Haftung Ubernimmt. Er hatte dort praktisch sein gesamtes Vermdgen
investiert.

Seine Konzeption der besonders breiten, zugleich aber auch sehr langen Schmelzwanne,
diesmal noch zweckmaRiger und somit von hoher Effizienz und Schmelzleistung, bot
optimale Bedingungen. Diese Wanne sowie die radumlich grof3ziigig und ganz in einer Reihe
angelegte Fabrik waren fur die damalige Zeit hochmodern. Die Mehrzahl der friiheren
Glashitten war im Laufe der Zeit allmahlich vergroRert worden, wobei ihre Gebdude um
einen oder zuweilen zwei Wannentfen mittlerer Grofze herum errichtet worden waren, nicht
besonders geordnet , je nach den Mdglichkeiten der haufig zu kleinen Gelénde; die Werke
verfligten also nicht Uber die zweckmafRigsten Raumnutzungsbedingungen und damit vor
allem auch nicht Uber die besten Qualitaten und Gestehungskosten.

Das Anlaufen des besonders groRen Schmelzofens
gestaltete sich schwierig : in der Glashitte von
Charleroi herrschte Streik. Der nahezu 50 Meter
lange Ofen war nicht allein der groRte der Welt,
sondern  bot durch seine  Schmelzqualitét
(Homogenitat) auch die besten Voraussetzungen
zum Blasen von Zylindern fur hochwertiges
Flachglas. In seinem Buch ,La verrerie au XXe
siecle (Die Glasmacherei im 20. Jahrhundert)

™ schreibt  Chemieingenieur  Jules  Henrivaux,
ehemallger Direktor von Saint- Gobam bereits im Jahre 1903, dass ,,es uns kiirzlich vergénnt
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war, in Charleroi (Belgien) eine neue Glashutte fiir Flachglas zu besichtigen. Diese fiir Herrn
Henri Lambert, nach dessen Planen und unter dessen Leitung errichtete Glashitte enthalt, so
glauben wir, den grofiten Wannenofen des Kontinents. Die wirtschaftliche und zweckmaRige
Konstruktion dieser Fabrik stellt nach unserer Auffassung den am hochsten perfektionierten
Typ der modernen Glashiitte dar“. Diese Meinung eines auslédndischen Experten zeugt von
dem Renommee, welches sich das ,,Barnum® bereits direkt nach seiner Verwirklichung
erworben hatte.

Das Unternehmen entwickelte sich rasch zu einer der weltweit leistungsstarksten Glashtten
fir Flachglas, wenn nicht der besten Uberhaupt. Es zog Besucher aus den Reihen der
Behorden ebenso an wie Ingenieure, die von der Modernitat der Einrichtungen beeindruckt
waren.

Mit der durch den belgischen Ingenieur Fourcault entwickelten Technik des mechanischen
vertikalen Ziehens kundigte sich indes bald eine technologische Revolution an.

Im April 1927 wird die offizielle Nachricht von der Entscheidung Henri Lamberts bekannt
gegeben, seinen Wannenofen zu einer grofen Fabrik umzuristen, in der das mechanische
Ziehverfahren zum Einsatz kommen wird. ,,Herr Henri Lambert”, so ein zeitgendssischer
Chronist, ,,ist einer der seltenen belgischen Glashersteller, die Fourcault beim Aufbau der
Glashitten von Dampremy (Verreries de Dampremy) finanziell unterstiitzt haben, was ihm
sowie den ubrigen Zeichnern gewisse Vorteile fur den Fall verschaffte, dass sie die
mechanische Ziehtechnik im eigenen Unternehmen anwenden wirden. Bis heute hat Herr
Lambert keinen Nutzen aus diesem Vertrag ziehen wollen und zwar aus Griinden, die ihm zur
Ehre gereichen. Tatsdchlich war er der Auffassung, moralisch verpflichtet zu sein, seine
Arbeiter nicht im Stich zu lassen, solange sich das alte Verfahren als existenzfahig erwies.
Nun sieht er die Stunde gekommen. Es ist ein denkwirdiges Datum in der Geschichte unserer
Glasindustrie. Denn die in der Talsohle von Lodelinsart etablierte Fabrik war die modernste
und werkzeugmaRig am besten ausgestattete unserer nach dem Mundblasverfahren
arbeitenden Glashitten. Zudem hatte sie den niedrigsten Selbstkostenpreis. Wenn die Beste
unter ihnen glaubt, sich nicht mehr halten zu kénnen, was soll man dann von den anderen
denken? Es hatte geniigt, dass sich die Krise ein wenig langer hinzog, um das alte Verfahren
endgultig zu schlagen, nachdem inzwischen zahlreiche mechanische Wannen in Betrieb
waren. So betrachtet, kommt der Geste Henri Lamberts symbolische Bedeutung zu“. An
diesem Datum 0Ubernahm er tatsachlich als Letzter das Fourcault-Verfahren. ,,Diese
Umristung des Werkzeugs einer der starksten Glashitten Belgiens stellte eine ernste Gefahr
fur das Comptoir Fourcault dar”, denn Henri Lambert, ,,unabhéngiger Industrieller und
eigenstandiger Okonom, erfreute sich des durchaus berechtigten Rufes des
Manchesterianismus und kompromisslosen Wirtschaftsliberalismus.* Seinem Gewissen treu,
weigerte er sich, diesem Kartell anzugehoren und machte ihm das Leben schwer. So musste
das Comptoir wéhrend der drei Jahre seiner Existenz (1927-1930) der Gruppe Libbey-Owens,
Henri Lambert und den Exporteuren die Stirn bieten.

1930 stellte sich die Lage folgendermalRen dar : Zwei Gruppen von Glashitten, die zwei
verschiedene Patente nutzten (das amerikanische Verfahren: Libbey Owens — 30%, das
belgische Verfahren: Fourcault — 70% der Kapazitat in Belgien), verbunden durch mehr oder
weniger enge Vereinbarungen, befanden sich ,,unter der erst kiirzlich in Kraft getretenen, aber
weitgehenden Kontrolle der drei wichtigsten Banken und deren Filialen, darunter drei speziell
zur Kontrolle der gemal dem mechanischen Verfahren arbeitenden Glasindustrie gegriindete
Holdinggesellschaften. Angesichts dieser Revolution fiel die Glasherstellung im



Mundblasverfahren endgultig nicht mehr ins Gewicht. Ein einziger grofler Unabhangiger
leistete noch Widerstand: Henri Lambert. Seine leistungsstarke ,,Fourcault“-Fabrik, ,,gut
ausgeriistet und mit groflen Finanzmitteln ausgestattet, weigerte sich weiterhin, sich
eingliedern zu lassen“. Als einzige der in Betrieb befindlichen belgischen ,,Fourcault“-
Einheiten setzte das Werk mit voller Leistung seine Produktion gewinnbringend fort...

Seit 1924 war der Familienname ,,Lambert* zu ,,Casimir-Lambert™ geworden.

Konzentration in der Union der belgischen mechanisierten Glashitten im Jahr 1930
(Union des Verreries mécaniques Belges - U.V.M.B. oder "Univerbel™)
Die Verhandlungen gestalteten sich erbittert, langwierig und wurden haufig unterbrochen, da
Henri Lambert androhte, seine Unabhéngigkeit zu bewahren. Er war indessen unertréaglichem
Druck von Seiten der Finanziers ausgesetzt und erhielt verschiedene Drohungen, insbesondere
unter dem Vorwand, soziale Unruhen zu schiren und Streiks anzuzetteln, die dazu Anlass
geben konnten, den Betrieb der Glashitte einzustellen.

Tatsachlich handelte es sich bei der von den Finanzinvestoren angestrebten endgdiltigen und
quasi vollstandigen Konzentration der belgischen Glashiitten auf das Fourcault-Verfahren um
eine Rettungsoperation ihrer spekulativen Investitionen in die Mechanisierung zahlreicher
kleiner und mittlerer Betriebe in den Jahren 1920 bis 1928.

Unter der Voraussetzung gewisser Verbesserungen des Prozentsatzes der Einlage und vor
allem des Erwerbs einer Minderheitsbeteiligung am Kapital der Firma ,,Vémélo“ — nunmehr
eine SARL (Gesellschaft mit beschrankter Haftung) — zu einem guten Preis durch die drei
Gruppen der Finanzinvestoren, gab Henri Lambert schlieRlich nach! Mehr als andere war er
sich des sozialen, politischen und wirtschaftlichen Desasters bewusst, das Europa in der Folge
der 30er Jahre erreichen wiirde, der hohen Wahrscheinlichkeit eines neuen groRen Krieges,
des Abgleitens Amerikas in die Depression und der Bedrohung durch die faschistischen und
kommunistischen Bewegungen in Europas Mitte und Osten; in diesem Bewusstsein
akzeptierte er letztendlich penible Bedingungen. Sein Sohn Valentin Casimir-Lambert
(geschaftsfuhrender Direktor) lehnte diese vehement ab und hatte lieber den Betrieb des
Werkes eingestellt (Streikdrohung) als sich zu beugen. Henri Lambert hatte seinem Sohn und
einzigen Kind, Valentin, versprochen, nicht nachzugeben. Daraus erwuchs ein grofes
Familiendrama zwischen Vater und Sohn.

Valentin Casimir-Lambert

o Vizeprasident und Geschaftsfihrer von « Univerbel »
(1935 —1962)

o Geschéftsfiihrer und Vorstandsmitglied von « Glaverbel »
(1962 — 1971)

o Mitglied des Aufsichtsrats von Solvay et Cie
(Kommanditgesellschaft) (1947 — 1967), dann
Geschaftsfuhrer von Solvay et Cie SA (1968 — 1971)

e « The Responsible Democracy » - ca. 1946 (USA,
unveroffentlicht)
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Die Banken hatten erreicht, was sie wollten : Die Konzentration aller das Ziehverfahren
Fourcaults anwendenden Fabriken. So hatte Belgien in dieser Zeit eine echte industrielle
Revolution erlebt, gekennzeichnet durch die Gruppierungsbewegungen zwischen den
Flachglasherstellern, die Grindung eines gemeinsamen Verkaufskontors und schlieBlich,
aufgrund des Eingreifens der Banken, die Ausschaltung konkurrierender Produktionsbetriebe.
Man errét, wie schmerzlich fur Henri Lambert in diesem Kontext der Entschluss gewesen sein
muss, der ihm unter dem Druck und den Drohungen von verschiedenen Seiten abgezwungen
wurde, ihm, der entschieden unabhéngig und gegen jegliche Verletzung des freien
Wettbewerbs war. Noch schmerzlicher muss es flr ihn gewesen sein, sich durch all dies
veranlasst zu sehen, das seinem Sohn gegebene Wort zu brechen.

Henri Lambert hatte der U.V.M.B. die ,Eckpfeiler“-Einheit gebracht und wurde
Vizeprésident — einziger Industrieller an der Seite der Finanzinvestoren, wahrend Henri
Lamberts Fuhrungsstab (Georges Henry und sein Schwager Edgar Brichard - beides brillante
Ingenieure) schon bald die Generaldirektion und technische Leitung tibernehmen sollten.

Entweder sein Unternehmen — das Werk eines ganzen Lebens — vor wachsenden
internationalen Risiken retten oder Gefahr laufen, das Vertrauen und die Zuneigung seines
einzigen Sohnes zu verlieren: Ein Dilemma von tragischer GroRe, dessen diverse Folgen,
ebenso wie das wirtschaftliche Desaster der U.V.M.B, ab 1930 seine letzten Lebensjahre
uberschatteten.

Eine nennenswerte Erholung trat erst in den Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg ein. Danach
ging aus der Fusion von ,,Glaver* (Spiegel- und Fensterglas) und ,,Univerbel* (Fensterglas -
Flachglas) die bedeutende Glasherstellergruppe ,,Glaverbel” hervor, die zum européischen
und weltweiten Marktfihrer wurde ... bis zu nachsten Katastrophe — der Ubernahme von
Glaverbel durch B.S.N. im Jahr 1972 ...
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Sein Wirken fur den Frieden
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"Protektionismus und Militarismus, Pauperismus und
Sozialismus, scheufliche Kinder des Irrtums und eines von
Raub oder Gewalt gepragten Geistes, paaren sich
wiederum, erzeugen sich neu, wachsen, greifen ineinander
und zerren die Menschheit Europas gemeinsam in den
Abgrund. ... Protektionismus ist der Sozialismus der
Reichen, Sozialismus der Protektionismus der Armen*,

Henri Lambert (April 1913)


http://www.henrilambert.eu/medias/images/ff_2501.jpg

1. Portrat eines Menschen (1862 - 1934)

Sein Wirken fir den Frieden

Tiefere Ursachen des Krieges

Weit weg von seinen Glasgeschaften in Lodelinsart, verbringt
Henri Lambert das Jahr 1915 mit in zwei Richtungen gehenden
Uberlegungen: einerseits zu den tieferen Ursachen des Krieges
und zu den Mitteln, die es einzusetzen gilt, um diesem ein Ende
zu bereiten und einen dauerhaften, ,,ewigen” Frieden zu
erreichen, und andererseits mit Blick auf den spezifischen Fall
dieser Verheerung, ihrer Ursachen und mdglicher Lésungen zur
Erlangung eines raschen Friedens — gewissermafien ein Pendeln
zwischen Theorie und Praxis. So hat Deutschland aus seiner
Sicht den Fehler begangen, nicht klar und deutlich das wahre
Motiv und das wirkliche Ziel seiner Kriegserklarung zu
formulieren, ndmlich seinen Willen, sich ,,seinen Platz an der
Sonne* in den Reihen der grofen europdischen Nationen zu
verschaffen, die sich Kolonialreiche errungen hatten, wéhrend
sich Deutschland unter Bismarcks Zuchtrute durch ,,Eisen und
Blut" gestaltete.

Aber "es ist nun einmal so, dass sich Deutschland an diese fatalen und voneinander
untrennbaren Fehler hielt: Protektionismus und militaristische Politik — was
logischerweise Autokratie, ,,Kaiserismus* und Imperialismus bedingte. Hiitte Deutschland
bei seiner Kriegserklarung seine Motive geduBert, so hatte sich in samtlichen -
kriegfihrenden wie neutralen — L&ndern sofort eine ernsthafte Debatte zu der
aufgeworfenen Frage entfacht, und da das Licht aus der Diskussion entspringt, besteht
keinerlei Zweifel, dass Uberall auf der Welt — Deutschland inbegriffen — eine starke
Mehrheit der gebildeten, gewissenhaften und ernsthaften Menschen, bei gleichzeitiger
Verurteilung des deutschen Krieges, sofort die Rechtmaligkeit des Falles Deutschlands
anerkannt hatten. Damit wirde eine Verstdndigung und eine LOsung in Form eines
Freihandelsabkommens oder einer weit reichenden Handelsfreiheit, die allen Nationen in
den kolonialen Besitztimern GrofBbritanniens, Frankreichs, Russlands — und nattrlich
auch Deutschlands — die gleiche Behandlung gewdhrleistet, realisierbar. Dem ware
wahrscheinlich ein weiteres Abkommen hinsichtlich der kolonialen Expansion
Deutschlands gefolgt, welches selbstverstandlich festgelegt hétte, dass seine neuen
Kolonialgebiete dem Handel aller Lander weiterhin offen stehen wirden. Und es hatte sich
Gelegenheit geboten, Deutschland zu verpflichten, flr die Beziehungen zwischen den
Metropolen den Weg des Freihandels zu beschreiten®. (Henri Lambert, November 1915)
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Sein Wirken fir den Frieden

Sein Beitrag zu Wilsons ""14-Punkte-Programm*

Anfang August 1914 brach der so gefiirchtete Krieg aus. In
wenigen Tagen entziindete der Funke von Sarajewo einen
Flachenbrand. Fortan bemihte sich Henri Lambert
unaufhorlich, so rasch wie mdoglich das Ende dieses
morderischen Irrsinns herbeizufihren. Er vermehrte und
verstarkte die Kontakte, unter anderem mit den pazifistischen
und sozialdemokratischen Kreisen, ab Ende 1916 dann ganz
besonders in den - damals noch neutralen — Vereinigten
Staaten, und zwar mit Wilsons rechter Hand, Colonel House.
An den fihrenden europdischen Politikern verzweifelnd,
erschien ihm einzig Wilson noch als Hoffnungstréger.

Seine Position als ,,freies Elektron®, als iiber den Streitenden
stehende Personlichkeit hatte ihm gestattet, sich an die
Kriegfuhrenden beider Lager zu wenden. Dass sich in einer solchen Situation ausschlieRlich
die Anhanger der betreffenden Parteien einer wohlwollenden Behandlung erfreuen kénnen, ist
allgemein bekannt, und man kann leicht nachvollziehen, dass die einsame Stellung Henri
Lamberts alles andere als leicht zu halten war. Dennoch trat er beharrlich fir seine
Vorstellungen und seine Analyse ein, indem er sie unermudlich entwickelte und wiederholte -
nicht nur durch Artikel in Zeitungen und Zeitschriften, sondern auch mittels eingehenderer
Studien, die er sowohl in englischer, als auch in franzésischer und deutscher Sprache
verfasste.

Ende 1916 trat er in personlichen Kontakt zu Colonel House, den er bis Ende 1918
regelmaRig unterhielt. Auf diesem Wege U(bte Henri Lambert einen diskreten, aber
erheblichen Einfluss auf die Einbeziehung der wesentlichen Klausel bezlglich der
wirtschaftlichen Offnung (Punkt 3) in die beriihmten Vierzehn Punkte Préasident Wilsons aus,
welche dieser in seiner Rede vom Januar 1918 ankiindigte. Die ,,14 Punkte* bildeten die
Grundlage des ausgehandelten Waffenstillstands vom 11. November 1918, und ,,Punkt 3*
hitte die wichtige Grundlage der ,,Friedenskonferenz* von 1919 und des Versailler Vertrags
bilden sollen.

Unter dem Titel ,,Pax Economica“ veroffentlichte Henri Lambert 1917 in den Vereinigten
Staaten zwei Ausgaben seiner Schrift Pax Oeconomica; freedom of international exchange
(as) the sole method for the permanent and universal abolition of war, with a statement of
the cause and the solution of the European crisis and a sketch of the only possible
conclusive settlement of the problems confronting the world, New York, 1917, 99 Seiten.

Wahrend seines Amerikaaufenthaltes, der Ende 1918 endete, also fast zweieinhalb Jahre
spater, schrieb er rund fiinfzig Briefe an Colonel House, wurde von ihm — und insbesondere
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auch im Weilen Haus — empfangen und hatte die Ehre einer Erwahnung in den dessen
Memoiren. Wenn man weil3, wie Uberladen die Agenda von Colonel House war, wie viele
Tréager glanzvoller Namen sich in seinem Biro die Klinge in die Hand gaben — was seine
Memoiren bezeugen —, errdt man, dass das Verhaltnis der beiden Manner Uberaus herzlich
geworden war.

Wahrend die Erinnerung an Président Wilson und seine Rolle im
allgemeinen Gedachtnis geblieben ist, ist es diejenige an Colonel
House nur noch unter Historikern. Gliicklicherweise ruft uns das
unlangst erschienene, bemerkenswerte Buch des Historikers
Godfrey Hodgson, sehr prazise, detailliert und ausgewogen, die
eminent wichtige Rolle ins Gedéchtnis, die Colonel House von
1913 bis 1918-19 an der Seite Prasident Wilsons spielte. Nichts
kann dies besser veranschaulichen als der folgende Kommentar
des hervorragenden Oxforder Historikers:

“The importance of Colonel Edward M. House in twentieth-
century American foreign policy is enormous : from 1913 to 1919
he served not only as intimate friend and chief political adviser to
President Woodrow Wilson but also as national security adviser
and senior diplomat. Yet the relationship between House and the president ended in a quarrel
at Paris peace conference of 1919 — largely because of Mrs Wilson’s hostility to House — and
House has received little sympathetic historical attention since”.

Um eine Vorstellung von seinem Einfluss zu vermitteln, zitieren wird nachstehend den
Auszug eines Briefes, den Henri Lambert am 12. Mdarz 1917 an Colonel House richtete, sowie
den Auszug einer Antwort von Colonel House an Henri Lambert, einige Monate spater, am
24. Oktober 1917.

Auszug eines Briefes Henri Lamberts an Colonel House — 12. Marz 1917 :

“.. I persist in my hopefulness. Surely the actual international law of neutrality is not
founded on true international ethics. But the only thing to do is to apply it as it is,
according to the letter of it. Surely also the whole international « law of war » entirely lacks
true fundamental principles. But the Germans have to obey to the law which they have
made, or accepted, and the only reasonable thing they can do is to trust the President of the
United States for taking the right further step for peace. I am not without some confidence
that V. Bernstorff will clear up political atmosphere and the minds in Berlin in respect to
this.l would like to be allowed, dear Colonel House, to draw your special attention on what
appears to me to be a very important factor in the European problem — namely, that
freedom of nationalities and freedom of the seas cannot intervene as causes of peace, that
they can only be consequences of it. Diverse important considerations make it impossible in
practical policy, when dealing with the peace problem, to neglect or to be silent on these two
very important questions. Nevertheless, they are not fundamental questions, they are not
elements of the problem to be used for the « foundations » of the edifice of a reconstructed
peaceful civilization. This edifice must, I think, be figured like this.The liberties (national
and individual) can be preserved only if resting on security. This is what Sir Edward Grey
in 1915 meant when he said that Great Britain was ready to discuss the question of «
freedom of the seas » but that the condition making this freedom possible had first to be
established. Fundamental security is economic security.”...
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Auszug eines an Henri Lambert gerichteten Briefes von Colonel House — 24. Oktober 1917:

“The President and I had a long talk last night alone. We went over the situation carefully.
He again expressed pleasure that | was to represent him, and declared once more that he
would not be willing for anyone else to do so. In the course of the conversation, | expressed
the opinion that if such a war as this could be justified at all, its justification would be largely
because it had given him a commanding opportunity for unselfish service... Then he laid
down the principle that no nation should acquire territory without the consent of the
governed. Now he should lay down the doctrine that nations should be equally unselfish
regarding commerce. There should be complete freedom of commerce upon the seas, no
preferential tariffs or transportation rates upon land, making the staple products and raw
materials of the world accessible to all. The President’s eyes glistened and he rose to the
argument sympathetically”.

Ohne jeden Zweifel waren dies Gedanken, die Henri Lambert mit ihm teilte und in denen der
rege Briefwechsel und die zahlreichen Zusammenkiinfte mit diesem ,,lieben Colonel House*
ihre Friichte getragen hatten.

Als Prasident W. Wilson am 8. Januar 1918 in einer groRen Rede vor dem Kongress seinen
Friedensplan in 14 Punkten unterbreitet (die weitgehend durch ,,The Inquiry* von Colonel
House erarbeiteten ,,14 Punkte®), wobei der zweite die uneingeschrinkte Freiheit der
Schifffahrt auf den Meeren und lediglich der dritte Punkt die internationale Handelsfreiheit
betrifft (d.h. die Beseitigung aller wirtschaftlichen Schranken und die Gleichheit der
Handelsbedingungen fir alle Nationen), fiir deren Formulierung Henri Lambert beharrlich im
Schatten gearbeitet hatte in der Hoffnung, diesen dritten Punkt an erster Stelle und als
Grundlage des Friedens zu sehen, schickt er dem Préasidenten dennoch folgendes Telegramm:
"This day, Mr Président, will be recorded as that of the greatest, noblest and grandest
utterance and act in the history of mankind. Respectfully. Henri Lambert, manufacturer in
Charleroi Belgium.“

Nach den Worten seines Sohnes Valentin, an denen es keinen Zweifel gibt, hatte Henri
Lambert gehofft und dafiur gekdmpft, dass dieser Punkt an oberster Stelle stehen werde.
Zunéchst schaffte er es nur auf den elften, erhielt dann aber schlielich auf Drangen Henri
Lamberts den dritten Platz. Der Kampf war also nicht von vornherein gewonnen. So vermerkt
House am 9. Januar 1918, also am Folgetag der Erklarung:

"I then suggested the removal, as far as possible, of trade barriers. He [the president] argued
that this would meet with opposition, particularly in the Senate.” Der Prasident machte
Vorbehalte geltend, da er an den starrsinnigen Protektionismus der amerikanischen
Republikaner dachte, angeftihrt von Senator Henry Cabot Lodge, Wilsons politischem
Gegner, sowie an den — selbst in den Reihen der Demokraten vorhandenen — ausgepréagten
protektionistischen Willen der Amerikaner.

Am 11. November 1918 wird der Waffenstillstand
unterzeichnet, nachdem Kaiser und Reichstag die ,,14
Punkte akzeptiert hatten und England und Frankreich
sich dem nur anschlieBen konnten. Die Wirfel waren
gefallen. Am 18. Januar 1919 begann die Pariser
Konferenz, die zu dem am 28. Juni 1919 unterzeichneten
verhdngnisvollen Versailler Vertrag fihren sollte. Etwa

-




am 20. Januar 1919 kehrte Henri Lambert nach Charleroi zurtick. Er nahm seine Aktivitaten
als Industrieller wieder auf und kiummerte sich um die Instandsetzung und
Wiederinbetriebnahme seiner Fabrik nach dieser langen Abwesenheit. Inzwischen war House
— Ende 1918 — nach Paris gekommen, um dort diese langwierigen und letztendlich
katastrophalen ,,Friedens“-Verhandlungen zu organisieren.
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Sein Wirken fir den Frieden

Der Vertrag von Versailles - schwerer Fehlschlag, dennoch
Fortsetzung seines Wirkens

Dieses Jahr 1919 hatte fur Henri Lambert im Zeichen groRer Hoffnungen begonnen. Prasident
Wilsons "14 Punkte standen auf dem Programm der Beratungen, so dass er mit Recht darauf
hoffen konnte, den Anfang der Konkretisierung seiner Ziele zu sehen. Doch die ,,14 Punkte*
hielten nicht stand, mit dem bitteren Nachgeschmack des Scheiterns.

Diesbeziglich schrieb Henri Lambert im
Dezember 1919 in einem Artikel unter der
Uberschrift "'Das internationale Versagen
der fuhrenden Politiker und die Niederlage
der Sieger“:... ,Wie kommt es, dass
Priisident Wilson seine , dritte Bedingung“
aufgegeben hat, die den stufenweisen
Abbau der Zollschranken mit dem Ziel der
wirtschaftlichen Gleichheit der Volker
vorschrieb? Die Erklarung findet sich
wahrscheinlich in einem logischen Irrtum:
Der Prasident hatte vor allem unablassig -
die Bildung der Liga der Nationen im

Blick; diese sollte im weiteren Verlauf, in Form eines stufenweisen Freihandels, die
internationale wirtschaftliche Gleichheit einfihren (von der er weil3, dass sie die
notwendige Friedensgrundlage bildet). Um eine Liga der Nationen erfolgreich griinden zu
kdnnen, ist es indes — wie der Verfasser dieser Zeilen wéahrend des Krieges unaufhorlich
bekraftigt hat und wie es die Ereignisse gezeigt haben — unabdingbar, zunachst — zumindest
prinzipiell — den Freihandel einzufiihren, bereit, diesen dann etappenweise umzusetzen,
beispielsweise in einem Zeitraum von zehn oder zwanzig Jahren. Um die Volker zu
verbinden gilt es, damit anzufangen, ihre grundlegenden Antagonismen zu beseitigen —
statt das Gegenteil tun zu wollen. Aus diesem logischen Fehler leiten sich die so
bedauernswerten Misserfolge der Wilsonschen Politik ab“...

4.~'~WW‘ I LR

- Trotz dieses traurigen Fazits veranlasst ihn sein unverbesserlicher
Optimismus in Bezug auf den Menschen, vielleicht doch noch auf
ein Infrage-Stellen dieses Vertrags zu hoffen, auf eine Revision, die
er sehnlichst herbeiwilinscht. Hinzu kommen eine groRe

Pax Charakterstarke, ein glihender Eifer im Angriff, eine
o v Unbeugsamkeit und Ausdauer im Bemuhen. In diesem Kontext ist

Economica vielleicht die Veroffentlichung seiner beiden Béande Pax
e v Oeconomica und Le Nouveau Contrat Social (Der neue
Sozialvertrag) im Jahre 1920 zu sehen, die seine vor etwas mehr als
einem Vierteljahrhundert vereinzelt erschienenen Publikationen
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wieder aufgreifen (allerdings nicht alle und oft auch gegeniiber dem ursprunglichen Text
leicht abgeandert).

Diese beiden Schriften oder Sammelbande ermdglichten nicht nur, hier und da in
verschiedenen L&ndern erschienene Artikel zu vereinen, sondern boten zugleich Gelegenheit
zur Bestandsaufnahme nach diesen fiinf Jahren, die ihn gezwungen hatten, weit weg von
seinem Unternehmen zu leben, und ihm zugleich Zeit gegeben hatten zum Nachdenken, zur
Meditation, zum Schreiben. Wahrend diese in verschiedenen, haufig liberal ausgerichteten
Zeitschriften und Zeitungen erschienenen Artikel ein gewisses Echo gefunden hatten,
widmete man den beiden umfangreicheren, eindrucksvolleren und bei einem grof3en Pariser
Verlag erschienen Synthesewerken zahlreiche Rezensionen in Zeitschriften oder Zeitungen
unterschiedlicher Tendenzen. Sie erreichten ein geografisch breiter gestreutes und
vielfaltigeres Publikum.

Wahrend die Politiker seine Stimme nicht horten, fanden seine Theorien bei renommierten
Intellektuellen sofort Widerhall. So schrieb der beriihmte danische Schriftsteller Georg
Brandes (1842-1927), Spezialist der europdischen und insbesondere der franzdsischen
Literatur, bereits 1916, also kaum drei Jahre nach dem Erscheinen seiner im April 1913 durch
die Freihandelsliga publizierten kleinen Schrift Pax Oeconomica, die Theorie Henri Lamberts
biete ,,die einzige gesunde Losung® fiir den Konflikt.

Henri Lambert gehorte nicht zu denen, die nach einem Misserfolg die Arme sinken lassen. Er
setzte seinen Kampf fir den Frieden nach dem Krieg fort, und zwar immer noch mit den
Waffen seines kompromisslosen Freihandels-Pazifismus.
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Seine Zeitgenossen und Kontakte

Eugene Baudoux

Es waren die Ereignisse von 1886, aus deren Erfahrung
heraus Henri Lambert schlieBlich das Talent -eines
eigenstandigen Denkers entwickelte. Sie hatten das
Problem des allgemeinen Wahlrechts und dasjenige der
Rolle der Zusammenschlisse (Union verriére — Union der
Glashersteller) schérfer hervortreten lassen. Diese bilden
dann auch seine ersten beiden Reflexionsthemen auf einer
langen Liste, und das nur wenige Jahre nach seinem
Abgang von der Universitdit und zeitgleich mit seiner
Ubernahme der Familiengeschéfte. Fir ihn personlich
waren diese Jahre in doppelter Hinsicht entscheidend. Zu
dem vaterlichen Einfluss gesellte sich derjenige von Eugene

Baudoux, mit dem er sich in einer generationenubergreifenden Zuneigung freundschaftlich
verband. Gemeinsam widmeten sie sich Uberlegungen zu diversen gesellschaftlichen
Problemen, und Henri Lambert veroffentlichte verschiedene Studien, in denen er vor allem
das Vereinigungsrecht in den Blick nahm, eine der Sdulen seiner kiinftigen Schrift ,Le
Nouveau Contrat Social*“ (Der neue Gesellschaftsvertrag).

Colonel Edward M. House

Uber D. S. Jordan, der auf hoher Ebene den amerikanischen
pazifistischen Kreisen angehort, kommt Henri Lambert in Kontakt
mit Colonel House, an den er am 30. November 1916 schreibt. Es
ist der Beginn eines Schriftwechsels zwischen beiden Mé&nnern
und einer von aufrichtiger Herzlichkeit, ja Freundschaft gepragten
Beziehung. Henri Lambert zielte hier auf die Spitze des
amerikanischen Staates, das Milieu der Entscheidungstrager. Wir
wissen bereits um die Bedeutung der Rolle von Colonel House in
seiner Eigenschaft als erstrangiger inoffizieller Berater Président
Wilsons.
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Edmund Dene Morel

“And for Henri Lambert — and | very largely agree with him —
one of the fundamental "causes” of this war is the protectionist
and monopolistic policy adopted in economic matters by many of
the Governments; by all, in a certain measure, though by Britain
herself, hitherto, least of all since Bright and Cobden’s great
achievement, Freedom of trade is for Henri Lambert the true
road to a permanent peace among the nations. He does not
discard other avenues of approach, but he says, in effect,
"Neglect this one, and your efforts are vain". And here | am in
complete accord with him". (MOREL (E. D.), Truth and the
War, London, 1916, p. 191-194.).

Emile Zola

Am 8. Januar 1898, also fiinf Tage vor dem beriihmten «
J’accuse » (,,Ich klage an®), schreibt Henri Lambert folgenden
Brief an Emile Zola:

Verehrter Herr,

Ich kann mich nicht léanger enthalten, Ihnen meine
Bewunderung fir Ihre schone, edle, ihre grofRartige Haltung
in der Dreyfus-Affare auszudriicken. Sie haben einmal mehr
bewiesen, dass Sie das sind, was man uberall einen Menschen
nennt. Und mit einigen anderen Menschen haben Sie der
Welt, die dies bezweifelt hatte, gezeigt, dass es in Frankreich
noch Leute gibt, die ihr kostbares Erbe intakt bewahrt haben: das Gefuhl der
GrolRzugigkeit, die angstliche Sorge um den guten Ruf des Vaterlandes, die grofRte
Ehrfurcht vor Gerechtigkeit und Wahrheit. Damit trosten Sie die Menschheit, die in
Traurigkeit verfolgt, was sich bei einem Volk ereignet, das sie lieben mochte, und die trotz
des schrecklichen Verbrechens, welches die Franzosen vorbereiten, der franzosischen
Nation ihre Hochachtung nicht wird entziehen kénnen. Danke!

Wie grauenhaft aber erscheint die Seele einiger Ihrer Landsleute!
Henri Lambert

P.S.: Ich habe die Anklageschrift gelesen. All das ist ja nichts als eine
Absichtsunterstellung!
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Charles de Broqueville

Ende Mai 1913 bildet die von Ministerprasident Charles de
Broqueville gefiihrte Regierung eine so genannte Kommission
der 31, in der sich Personlichkeiten verschiedener Horizonte
zusammenfinden mit dem Ziel, einzig Uber die Frage des
kommunalen und provinzialen Wahlrechts nachzudenken. Es
geht somit darum, ein Wahlsystem flr Wahlen mit reduzierteren
Konnotationen zu finden.

Die Kommission besteht aus 12 Abgeordneten oder ehemaligen
Abgeordneten, 10 Universitatsprofessoren, 3 Senatoren, 2
Provinzgouverneuren, 2  Ministerialdirektoren  und 2
: Industriellen, Paul Trasenster aus Luttich und Henri Lambert aus
Charleroi. Die Prasenz des Letztgenannten blieb nicht unbemerkt. Bei der 3. Sitzung am
Mittwoch, den 22. Oktober 1913, ergriff er das Wort, um fur das kommunale und provinziale
Wahlrecht ein System vorzuschlagen, das darin besteht, drei Kandidatenlisten zu bilden.

Die erste Kategorie bestiinde aus den am hochsten Besteuerten und entsprache den Interessen
des Eigentums und des Kapitals;

die zweite wirde mittlere Steuerzahler umfassen und die komplexen sozialen Interessen der
Mittelklasse vertreten;

die dritte wirde aus kleinen Steuerzahlern und Nichtsteuerpflichtigen gebildet und stlinde fir
die Interessen der Arbeit.

Yves Guyot

Am 12. Oktober 1895 nimmt Henri Lambert, so scheint es,
erstmals Verbindung zu dem ehemaligen franzésischen Minister
und bedeutenden Okonom Yves Guyot (1843-1928) auf, der
sich zustimmend zu seinen Theorien &ulert. Er veroffentlicht
zwei Artikel in Le Siécle, einer Zeitung der franzdsischen
Hauptstadt, welche die Verdienste dieser Theorien rihmen und
so weit gehen zu erkléren, dass deren Schopfer ,,nicht in Bezug
auf Belgien, sondern auch Frankreich Recht haben®.
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Hector Denis

Zwar erhielt er Hilfe von Janson und Lorand, vor allem aber
kam diese von Hector Denis (1842-1913), dem herausragenden
Soziologen und ehemaligen Rektor der Freien Universitat
Brissel (1892-1894), der 1892 zum Abgeordneten gewdhlt
wurde, um die Liste des die fortschrittlichen Liberal-Sozialisten
Lttichs vereinenden Kartells anzufiihren, eine Funktion, die er
bis zu seinem Tod bekleidet hat. Er brachte im Parlament eine
Gesetzesvorlage in diesem Sinne ein und erklérte in der Sitzung
vom 2. Mai 1908, also drei Wochen nach Lamberts Artikel, ein
waufgeschlossener  Industrieller, der sich mit der
Internationalisierung auseinandergesetzt habe, Herr Lambert,
habe in bemerkenswerter Weise gewisse direkte positive
Auswirkungen einer solchen Liésung beleuchtet®. Seine ldeen verflgten mithin Uber das
unerlassliche Relais auf politischer Entscheidungsebene. Wenngleich sich seine Theorien tber
die Interessenvertretung und die Zusammenschlisse auBerhalb Belgiens anwenden lassen,
versuchte er hier erstmals, direkten Einfluss auf die internationale Politik zu nehmen. Und es
sollte nicht bei diesem ersten Mal bleiben.

Sir Edward Grey

So widmete Henri Lambert sich von 1913 bis 1920 der
Abfassung von rund funfzig, sowohl in Europa als auch in den
Vereinigten Staaten verdffentlichten Schriften. Im April 1913
begann er, den damaligen britischen AuRenminister, Sir Edward
Grey, mittels eines langen offenen Briefes zu alarmieren, der die
grundlegenden moralischen Uberlegungen ausfiihrte und den
wirtschaftlichen Ursprung, die tiefere Ursache des drohenden
groBen Konfliktes, klar herausstellte: die allgemein verbreiteten,
nationalistischen Wirtschaftsprotektionismen. Er schlug Grey
die Einberufung einer Wirtschaftskonferenz vor, um den Abbau
dieser Protektionismen einzuleiten. 1918 schrieb Henri Lambert:
wIch schlug diese Losung Sir Edward Grey in einem von der
Pariser Freihandelsliga publizierten offenen Brief vor, der meines Erachtens vom Grofteil
der Staats- und Regierungschefs Europas gelesen wurde.“ Gelesen wurde er von diesen
zweifellos, leider aber von ihnen — angefangen bei Sir Edward Grey — nicht verstanden oder
unterschatzt und blieb ohne Wirkung oder bekannt gewordene Reaktion seitens der groflRen
européischen Verantwortlichen.
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Lujo Brentano

Uberzeugt, dass es, um zu siegen, zu (berzeugen gilt,
verbreitet Henri Lambert seine Studien wo immer er kann
und in allen Milieus, von denen angenommen werden
kann, dass sie die 6ffentliche Meinung und deren fiihrende
Personlichkeiten beeinflussen, und dies in beiden Lagern.
So hatte er Lujo Brentano (1844-1931), dem bedeutenden
liberalen, pazifistischen Wirtschaftswissenschaftler und
Sozialreformer, Professor an der Miinchner Universitat,
seinen offenen Brief an Prasident Wilson geschickt. Dieser
renommierte Denker antwortet ihm, ebenfalls in Form
' eines offenen Briefes, in dessen Praambel er besonders

- hervorhebt, dass der offene Brief Henri Lamberts,
Einwohner eines Landes, das gerade eine blutige Invasion durchlitten habe, ,,kein hartes
Wort iiber den Feind“ enthalte und ,,die grofite Bewunderung“ verdiene.

Bertrand Russel - Romain Rolland — Norman
Angell

Henri Lambert beteiligt sich an der Aktion der
Union of Democratic Control (Dezember 1915).
Ziel dieses im August 1914 in England von
Linksintellektuellen und Pazifisten gegriindeten
Interessenverbandes war es, dazu aufzurufen, das Ende des Krieges zu verhandeln und eine
AulRenpolitik unter Ausschluss der Geheimdiplomatie zu betreiben.

Unter den Anfiihrern befanden sich Norman Angell und vor allem E. D. Morel, Sekretér-
Kassenwart, mit dem er, daran sei erinnert, einige Jahre zuvor in der Kongo-Affare
korrespondiert hatte. Im Umfeld dieses Komitees traf man auch den franzdsischen
Schriftsteller Romain Rolland, der im folgenden Jahr (1916) den Literaturnobelpreis erhalten
sollte, sowie den Philosophen  Mathematiker Bertrand Russel,  zukinftiger
Literaturnobelpreistrager (1950).
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Henri La Fontaine

In den Vereinigten Staaten begnugt sich Henri Lambert nicht
damit, nur Kontakt zu Colonel House aufzunehmen. Er tritt mit
einem anderen namhaften belgischen Exilanten in Verbindung,
den er seit vielen Jahren kannte, Henri La Fontaine -
Friedensnobelpreis im Jahr 1913 -, Sénger des Pazifismus wie er,
der 1916 in Boston gerade The great Solution.Magnissima
charta. Essay on Evolutionary and constructive Pacifism
veroffentlicht hatte. Henri Lambert schreibt ihm am 27. Februar
1917: “Mein lieber Senator und Freund, mit Freude sehe ich,
dass es lhnen gelingt, der Freiheit des Handels ihre ganze
Bedeutung zuzumessen. Zwar ist dieses Prinzip nicht der ganze
Pazifismus, wohl aber dessen notwendige Grundlage. Die
demokratische Organisation der Staaten, die Unabhangigkeit oder die wahre politische
Autonomie der natirlichen Nationalitaten konnen allein auf diesem Prinzip der
wirtschaftlichen Sicherheit, des Fortschritts und des Friedens griinden. “

Richard Coudenhove-Kalergi — Paul van Zeeland

Aus einem am 30. Juni an Coudenhove-Kalergi gerichteten
Brief erfahren wir, dass Henri Lambert in Begleitung von
Paul van Zeeland, Evence Coppée, Léon Greiner und André
Peltzer, drei groRen Verantwortstragern des wirtschaftlichen
und politischen Lebens Belgiens, an der Tagung des
paneuropéischen Komitees vom 4. und 5. Juli teilnahm. Wenngleich er diese Sichtweise nicht
teilte und ihm der entsprechende Ruf vorauseilte, wurde er zur Teilnahme am Baseler
Europdischen Kongress (im Oktober 1932) eingeladen, wo er am 3. Oktober unter dem Titel
wZu dem ,Pan-Europa“ und den ,,Vereinigten Staaten Europas“ der Herren Briand,
Herriot, Coudenhove-Kalergi und Konsorten. Nachdem er systematisch das genaue
Gegenteil der AuRerungen édouard Herriots (1872-1957) dargelegt hat, erklart er: ,,Ich bin
der Auffassung, dass die europdische politische Foderation nicht nur unméglich, sondern
sogar unerwinscht ist. Dass sie unmaglich ist, scheint mir auf der Hand zu liegen, und ich
glaube mich nicht bemihen zu mussen, dies aufzuzeigen. Aber ich will mir die Aufgabe
stellen, zu zeigen, dass sie nicht einmal winschenswert ist. Wenn es ein nicht
einzuschrankendes Bedirfnis gibt, wenn es ein berechtigtes Bestreben gibt, das sich in der
Geschichte Europas und der Welt als unwiderstehlich erweist, dann sind dies das BedUrfnis
und der Wille, welche die Nationalitdten zum Ausdruck bringen, sich selber zu regieren, in
Freiheit und Unabhdngigkeit zu leben. So gesehen war die ,freie Bestimmung der
Nationalititen“ ein wahres und richtiges Prinzip. Prasident Wilson beging jedoch den
schweren Fehler, nicht darauf zu bestehen, dass diesem Prinzip seine unabdingbare
Voraussetzung gewahrt wird: die wirtschaftliche und politische Sicherheit der Volker, in
der Freiheit ihrer Beziehungen. Die freie Verfigung durfte nicht der internationalen
wirtschaftlichen Freiheit vorangehen: sie musste deren stufenweise, natirliche Folge
werden. Wahrheit, Zukunft und Fortschritt liegen im Ubrigen nicht in der politischen
Zentralisierung, in der Schaffung grofier Einheiten, und ebenso wenig in der Bildung von
Zollunionen — und seien es europiische; sie liegen nicht in ,,PAN-EUROPA“ oder den
,» Vereinigten Staaten von Europa“: Wahrheit, Zukunft und Fortschritt liegen in der
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politischen Dezentralisierung und der gleichzeitigen stufenweisen Beseitigung samtlicher
Zollgrenzen.

Guillaume De Greef

De Greef schreibt, ,,Unter diesem bescheidenen Titel [Pax
oeconomica], hat einer unserer groRen Industriellen, bewandert
und erfahren in der internationalen Geschaftspraxis und zugleich
Theoretiker, Soziologe und Philosoph, gerade einen Band von
entscheidender Bedeutung veroffentlicht — leider aber von zu
grolem gedanklichen Tiefgang, um die Aufmerksamkeit der
breiten Offentlichkeit auf sich zu ziehen, die sich von einer
bequemeren und leichter verdaulichen Literatur erndhrt. Ein
Grund mehr und eine Pflicht fir uns, nicht allein die
Aufmerksamkeit kompetenter  Spezialisten, sondern auch
diejenige der Staatsmanner und Gesetzgeber auf dieses Werk zu

: lenken. Diese Publikation eines Industriellen und Philosophen ist
um so interessanter, als Veroffentlichungen der gleichen Art in den wichtigsten L&ndern
Europas sowie in den Vereinigten Staaten erschienen sind und nahezu alle denselben zugleich
philosophischen und praktischen Charakter aufweisen, dessen Quelle eine groRe Erfahrung
auf industriellem und kommerziellem Gebiet bildet. Im Ubrigen sind diese Werke im
Wesentlichen wissenschaftlicher Art und gerade deshalb unparteiisch, frei von jeglichen
kleinlichen politischen und parteilichen Anliegen; von tiefen patriotischen Geflihlen inspiriert,
sind sie jedoch zugleich von einer hoheren Sichtweise hinsichtlich der Bedirfnisse unserer
neuen Menschheit geprigt...

Jules Destrée

Jules Destrée, glanzender Intellektueller und Anwalt aus
Charleroi, ehemaliger sozialistischer Minister, schreibt in der
Tribune Libre du Soir (26. Mérz 1932): ,,Er hat Recht, Herr
Lambert, er hat ganz und gar Recht. Er hat sogar so Recht, dass
ihm in diesen gestorten, neurotischen Zeiten wahrscheinlich
niemand zuhoren wird. Und deshalb mdchte ich ihm, ohne mir
etwa einzubilden, dass ich ihn damit wirksam unterstiitze, meine
Zustimmung geben.*
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2. Reform fur einen verantwortungsvollen

Kapitalismus

HENRI T AMBERT

the yrwnd prosenr toasars

"Die individuellen Interessen stimmen naturgemaf
dberein, sie harmonisieren sich im gemeinsamen,
allgemeinen, offentlichen Interesse (demjenigen des
Konsums), so lange man die Einzelnen ihre Tétigkeiten in
voller  Freiheit, Verantwortlichkeit und Solidaritat
entwickeln lasst. Werden die menschlichen Aktivitaten
unter diesem System des integralen Individualismus
ausgeuibt, gentigt es, dass jeder Mensch sein eigenes Glick
verfolgt, um zugleich zum groBtmdglichen Glick des
Ganzen beizutragen. Unter einem solchen System werden
die Gesellschaften gedeihen und dauern, die Kulturen
werden sich unabléssig erheben und fortbestehen, da sie
ihrer Ursache und ihrem Ziel gerecht werden: dem
allgemeinen Fortschritt der Individuen, Voraussetzung fir

die Erfiillung des Endzwecks der Erscheinungen. “

Henri Lambert
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2. Reform fur einen verantwortungsvollen
Kapitalismus

Das soziodkonomische Umfeld Ende des 19. Jahrhunderts

Die Depression Ende 1885, die neuen Lohnkiirzungen und die von den Glashiittenmeistern
auferlegten verscharften Arbeitsbedingungen — Letztere sahen sich angesichts der Einfiihrung
und des rasch zunehmenden Einsatzes des Wannenofens zur Ergreifung dieser unpopuléren
Malnahmen gezwungen — erhitzten die Gemditer der Arbeiter und entziindeten den Aufruhr,
der in den Industriebecken von Luttich und Charleroi plétzlich wild entbrannte.

Ausgelost durch den Aufstand, brachen am 26., 27.
und 28. Marz 1886 zuerst in Luttich und dann in
Charleroi Streiks aus. Henri Lambert befand sich
mitten im Abschluss seines Universitatsstudiums, als
die groRen Arbeiterunruhen durch ihre Gewalt und
ihre blutige Seite die Gemuter stark beeindruckten.
Niemand im Glashittenmilieu von Charleroi blieb
verschont.

s b e s Nach der Erschitterung von 1886 vollzog sich in
Belgien eine wichtige doppelte Entwicklung : diejenige der Arbeiterorganisation und
diejenige des Kapitalismus, ganz besonders in der Glasindustric. ,,Auch die
Flachglasherstellung wurde von dieser Entwicklung erfasst, hatte hier jedoch eine spezielle
Auspragung; die Arbeiterschaft schloss sich in Vereinigungen zusammen, die sonderbar an
die Zinfte des Ancien Régime erinnerten, wahrend die Unternehmen unter dem triigerischen
rechtlichen Anschein von eine hohe Arbeiterzahl beschéftigenden Aktiengesellschaften ihrem
Wesen und ihren Methoden nach Familieneigentum blieben®. So entwickelte sich die
Arbeitergewerkschaft Union Verriére und 1894 dann — von einem relativen Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften (Glasbléser) profitierend — La Nouvelle Union Verriére, welche
eine geradezu korporatistische Politik nach dem Muster des Ancien Régime betrieb: ,,Sie
verschloss nicht gewerkschaftlich organisierten Arbeitern unerbittlich die Tore der Fabriken,
verlienh sich das Monopol der Lehrlingsausbildung, stellte sich beim Abschluss von
Arbeitsvertragen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Der Tradition gemaR hatte dieser
,Gesellenverein® seinen rein professionellen Charakter gewahrt; die Politik blieb streng
davon ausgeschlossen.*

Henri Lambert befand sich also in direktem Kontakt mit diesem besonderen Problem, das
dem Vereinigungsrecht und dessen Anwendungen unterlag; und dies umso mehr, als die
parlamentarischen Kreise begannen, sich mit der Sache zu beschéftigen.


http://www.henrilambert.eu/medias/images/CalendrierJDosseray.jpg

2. Reform fur einen verantwortungsvollen
Kapitalismus

Die Mangel eines Systems — seine Analyse

In seiner Analyse identifiziert und belastet Henri Lambert das Privileg der beschrénkten
Haftung. Dieses seit Mitte des 19. Jahrhunderts allgemein eingefiihrte auBergewdhnliche
Privileg des kapitalistischen Systems war zudem vom Privileg der Bundelung der Kapitalien
unter den Formen der Anonymitét begleitet. So bildete dieses, in der Inhaberaktie und der
beschrankten Haftung (welche im Konkursfall einzig die Stammeinlage betrifft) voll zum
Ausdruck kommende enorme Doppelprivileg direkt oder indirekt die Ursache des
grundlegenden Mangels des heutigen Kapitalismus und mithin praktisch aller Ubel, die er wie
folgt auflistet:

, — Ein gewaltiges Anwachsen rauberischer und parasitarer Aktivitaten aufgrund der
ubermaRigen Bedeutung, welche Spekulation und Agiotage angenommen haben, auf Kosten
der tatsachlichen Arbeiten der Produktion der Reichtiimer; die steigende Tendenz zur
Konzentration der industriellen und kommerziellen Interessen und zur Zentralisierung ihrer
Verwaltung; die  monopolistische  und  hegemoniale  Entwicklung  grofRer
Finanzinstitutionen, von denen man zumindest sagen kann, dass es sich dabei um anti-
individualistische Gruppierungen handelt, die den Boden fir die allgemeine Verstaatlichung
bereiten; das Zurtiicktreten der fiir die Vergabe von Krediten an kleine landwirtschaftliche
und andere Betriebe so wichtigen lokalen und regionalen Banken angesichts dieser grofien
zentralisierten Anstalten; das allm&hliche Verschwinden der industriellen Laufbahnen, wo
sich Initiativen, Talente und Charaktere zu ihrem eigenen Nutzen entfalten kdnnen;

— die Unausgewogenheit in der Bereitstellung der
Geldmittel, da diese vorzugsweise an Unternehmen
gehen, von denen angenommen werden kann, dass
sie die privilegierte Form der Anonymitat annehmen
und die Inhaberaktie fruchtbar machen, vor allem
mit Blick auf Bodrsenspekulationen; die daraus
folgende, ebenso mallose und verheerende wie
kiunstliche  Entwicklung der so  genannten
: A, industriellen”  Aktivitiiten auf  Kosten  der
Iandwwtschaftllchen Tatlgkelten die unzurelchende Entwicklung der Landwirtschaft in den
neuen Landern, deren Arbeit die wahre Grundlage des wirtschaftlichen und sozialen Lebens
liefert und die den, lange Zeit hindurch unterstitzten, Ausgangspunkt der neuen
Gesellschaften und Kulturen bilden muss; die Landflucht und die Entvolkerung des Iandlichen
Raums der alten La&nder; die Ansiedlung eines breiten Industrieproletariats in den
bedeutenden Ballungszentren handwerklicher GroRbetriebe und ganz allgemein in den
groRen stadtischen Ballungsraumen, mit allen daraus resultierenden Ubeln und Gefahren;

— die allgemeine Verbreitung der Industrie- und Handelsmonopole in Form von Verbanden,
Kartellen und Trusts — Organisationen also, deren Ziel und Folge — durch Einsatz diverser
angemessener Mittel, jedoch stets Uber Regelungen der Produktion — die kiinstliche
Aufrechterhaltung hochstmoglicher Verkaufspreise und Gewinne sind (wobei diese
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Organisationen durch den Zollschutz, fiir dessen Fortbestand sie sorgen, begunstigt werden);
die wachsende Teuerung der Lebenshaltungskosten; die ungeniigende Beteiligung der
arbeitenden Klassen an der Zunahme des allgemeinen Reichtums (N.B. Als Erzeuger wie auch
als Verbraucher hat der Arbeiter ein entscheidendes Interesse am freien Wettbewerb zwischen
den industriellen Unternehmern und an der Freiheit des Binnen- und AulRenhandels, die
unerlassliche Voraussetzung einer vollen Entfaltung der Wirtschaftstatigkeit, hoher Gehalter
und ginstiger Lebenshaltungskosten);

— die Ubertriebenen Gewinne aus dem Kapital nahezu uberall, wo dieses investiert wird; die
schlechte Aufteilung des Reichtums; die wachsende Ungleichheit der Vermdgenssituationen;
der Mammonismus, oder die Herrschaft des Geldes, d.h. die Bereicherung, der Erfolg, das
Prestige, der gesellschaftliche und politische Einfluss der Einfallsreichen oder der
"Geschickten"; deren Beispiel und die ansteckende Wirkung von ,leichtem Gewinn®,
muBigem Leben, Vergniigen, Verschwendungssucht, angeberischem Luxus; das bestandige
Nachlassen der Moral in den vermogenden Klassen und das bei diesen festzustellende
Verlorengehen eines ldeals des ernsthaften Lebens, Folge ihres Mangels an wirklichem
Wissen und wahrer Bildung; die zunehmend ausgepragte Unfahigkeit dieser Klassen, ihre
Fihrungsaufgabe zu erfallen; ihr Versagen, wenn es darum geht, in entscheidender und
wohltuender, weil aufgeklarter Weise auf die Innen- und AuRenpolitik der Nationen
einzuwirken;

— die vernachlassigte Bildung der unteren Klassen, die vor allem das sind, was die so
genannten ,,oberen* Klassen aus ihnen machen und selber sind; folglich ein unwissendes
allgemeines Wahlrecht, ohne Kompass und ohne Kontrolle, welches droht, vom Regen in die
Traufe zu fihren.

— die Herrschaft der Politik Gber mehr als ein groRes Volk durch die Blindelung méchtiger
privater Interessen, sehr viel mehr finanziell als industriell und kommerziell orientiert, in
Antagonismus zum Allgemeininteresse (in deren Diensten zudem gewdhnlich eine ebenso
verachtenswerte wie einflussreiche Presse steht); der simonische Schleichhandel politischer
Einfliisse, die so genannte ,, Geschiifts “-Politik,

— d.h. diejenige der Privatinteressen —, und diejenige der sozialen Notlésungen, die ihr
notwendigerweise folgt; die Schutzzollgesetze zugunsten der Industriellen und die
"Sozialschutz “-Gesetze zugunsten der Arbeiter, um diese fir die den Ersteren auf Kosten
Aller gewdhrten r&uberischen Privilegien zu entschadigen; in anderen Worten: der
Protektionismus, oder Sozialismus der Reichen, und der Sozialismus, oder Protektionismus
der Armen;

— der mit dem Kolonialismus kombinierte protektionistische Monopolismus: indem sie
einander Uberlagern, bilden sie die beiden Haupt-, wenn nicht gar ausschlieBlichen Ursachen
von Militarismus und Imperialismus, mit ihren verheerenden Folgen in der Gegenwart und
ihren abscheulichen, sich mit Blick auf die Zukunft abzeichnenden Bedrohungen;



— die gewaltige Vergeudung — von Regierungs- wie
auch von privater Seite — der Gelder, die der
produktiven Arbeit entzogen werden, wo doch die
Wirtschaft, welche im Sparen und in der nutzlichen
Anwendung des Kapitals mit dem Ziel der standigen
Steigerung der Produktionen besteht, eine der ersten
oOffentlichen und privaten Pflichten ist;

— die unter den Arbeitermassen sowie in zahlreichen
intellektuellen Kreisen vorherrschenden, zu
Etatismus, Kommunismus oder anarchistischem Syndikalismus tendierenden sozialen
Vorstellungen, als Folge der antibkonomischen und antisozialen Resultate der von
mafgeblichen Arbeitgeberkreisen sowie seitens der Innen- und Aulenpolitik betriebenen
Industrie- und Handelspolitik, die ebenfalls beeintrachtigend in die Allgemeininteressen
eingreift.

Eine besonders anklagende Litanei der verhéngnisvollen Auswirkungen dieser Privilegien
also, die man Anfang des 21. Jahrhunderts in gleichem Umfang, wenn nicht noch
ausfihrlicher als Anfang des 20. Jahrhunderts, wieder aufnehmen konnte! Fast 30 Jahre vor
der grof3en Depression der 30er Jahre und Uber ein Jahrhundert vor der groRRen Rezession, die
mit dem Fall von Lehman Brothers am 15. September 2008 hereingebrochen ist und sich in
einer systemischen Krise der Finanzsysteme fortgesetzt hat, um sich anschliefend zu einer
Staatsschuldenkrise zu wandeln (Griechenland, Portugal, Irland...), hatte Henri Lambert einen
Komplex wvon in der Gesellschaft kursierenden Verfehlungen und abweichenden
Verhaltensweisen identifiziert. Jeder wird verstanden haben, dass er vor allem mit dem Finger
auf die auBerordentlichen Privilegien der beschrankten Haftung im Zusammenschluss der
Geldmittel weist und zwar in Form der Anonymitat. Gewiss, so raumt er ein, dieses Privileg
war ein Mittel, um die Entwicklung gewisser Industriezweige zu ,forcieren* oder
voranzutreiben, doch das geschah auf Kosten anderer Industrien; ,,denn durch Kunstgriffe
kann man weder die Gesamtheit der Aktivitaten, noch das gemeinsame Erbe der Menschen
steigern. Man kann dort lediglich Verschiebungen hervorrufen.*
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2. Reform fur einen verantwortungsvollen
Kapitalismus

Und doch ...

Zwar rdumen Henri Lambert und Eugéne Baudoux die Missbrduche seitens der qua
Zensuswahlrecht Stimmberechtigten ein, betrachten diese aber nicht als Aggressoren. Sie
verweisen bereits ausdriicklich auf die zu weit gehenden Privilegien der Kapitalisten. Fur die
Arbeiter wiinschen sie indes keine Gewerkschaften, die offiziell das Prinzip des Kampfes
einfiihren, sondern kooperative Gesellschaften oder Verbéande.

Mit dem Ziel, den Erfolg des Gesetzesvorhabens zu verhindern bzw. dieses abzuéndern,
wurde Henri Lambert 1896 intensiv in diesem Bereich tatig und nahm vermehrt Kontakt zur
Presse einerseits und zu Politikern andererseits auf.

Vor der ausdriicklichen Formulierung dieses Gesetzesvorhabens im Jahr 1914 wurden die
Ideen Henri Lamberts zwei Mal fast in einen Gesetzestext gegossen.

Zunéchst in Frankreich. Am 14. November 1899 reichte
Pierre Waldeck-Rousseau seine das Gesetz von 1884
abéndernde Gesetzesvorlage tber Vereinigungen ein. Diese
war, auf Frankreich zugeschnitten, die dem Gedanken Henri
Lamberts am né&chsten kommende Formulierung. Das
franzésische Parlament lie jedoch ein strengeres Gesetz
waéhlen, das von den Grundsétzen seines Initiators abwich
und in das am 1. Juli 1901 verkiindete Gesetz mindete. Es
handelte sich um das beriihmte Gesetz der Trennung von
Kirche und Staat.

In Belgien unterbreitete, wie
wir sehen konnten, Paul
Janson der
Abgeordnetenkammer in der Sitzung vom 6. Mai 1908 eine
Gesetzesvorlage iiber ,,La Société de travail collectif simple ou
commanditée* und am 3. Februar 1909 eine weitere iiber ,,Die
Organisation des Vereinigungsrechts®, in welcher er erklart, er
habe ,,die Theorien von Baudoux und Lambert in einen
Rechtstext Ubertragen wollen”, eine ,,Vorlage, welche diese
Theorien nur sehr unvollkommen wiedergebe.

Die  Kompromisslosigkeit der von Henri  Lambert
vorgebrachten Prinzipien, ihre Strenge, hielt einmal diejenigen
fern, die — als Freunde des Md&glichen— darin den Ausdruck
einer Utopie sahen, und dann wieder diejenigen, die dort eine Bedrohung aller méglichen
Privilegien zu erkennen glaubten. Dennoch steht auBBer Zweifel, dass eine zugellose Freiheit,
ohne Grenzen und ohne tatsachliche Verantwortlichkeit, nur zu Mal3losigkeit fuhren konnte.
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Wenngleich Henri Lambert nicht wirklich Epigonen hatte, war dennoch ein damaliger junger
Doktor der Philosophie und Philologie, kinftiger Soziologieprofessor an der Freien
Universitat Briissel und deren kinftiger Rektor, sowie kiinftiger Minister, Henri Janne (1908-
1991), ein Anhanger seiner Theorien und insbesondere der Vereinigungsfreiheit. VVon der
belgischen Gesellschaft fiir politische Okonomie eingeladen, seine ,,nicht alltiglichen Ideen
zu verteidigen®, hatte sich Henri Lambert schlieBlich bereit erklért, diesen Vortrag zu halten.
Der Tod hat dies vereitelt.

So erkléarte sich Henri Janne einverstanden, am 26. Februar 1935 an Henri Lamberts Stelle
»Die Reform des kapitalistischen Systems durch das Vereinigungsrecht® darzulegen.
Nachdem er die Anschauung Henri Lamberts erklart hat, die er teilt und als fundamental
erachtet, fuhrt er aus, dass auch fir ihn jegliche Reform des Vereinigungsrechts
whotwendigerweise eine Art Reform des Systems sei und duflerst tiefgreifende, ja sogar
revolutionéare Auswirkungen habe, sofern die Reform radikal sei“. Nachdem er die Theorie
ausfihrlich dargelegt und auf diesbeziigliche Einwénde geantwortet hat, schlieft er mit den
Worten: ,,die Menge beginnt zu rufen, ja herauszuschreien, an der Spitze der Wirtschaft stehe
eine Oligarchie, die keine Elite sei; man spreche von Parasiten, von ,, Amateuren®,
Unehrenhaften; an dem Tag, an welchem das, was die Elite einer Gesellschaft sein sollte, der
Kritik eine Angriffsflache biete, sei Uber diese Gesellschaft — erinnern wir uns des 18.
Jahrhunderts — sozusagen das Urteil gesprochen.

...ss Wir befinden uns an der Kreuzung der Wege, es geniigt, die derzeitige Weltwirtschaft in
den Blick zu nehmen, um sich bewusst zu werden, in welchem Sinne sie zu andern ist: im
Sinne der Verantwortlichkeit. Ich denke mit Henri Lambert, dass es fir die Menschen
unserer Zeit ,etwas zu tun gibt‘“,

Doch in Europa begann das Sébelrasseln. Totalitarismen jeder Couleur — Kommunismus,
Nationalsozialismus, Faschismus — polierten ihre Waffen unter den machtlosen Blicken der
Demokratien, wo die Unwissenheit garte. Die Wahrheit hat ihre Stunde. Diejenige der Vision
Henri Lamberts war noch nicht gekommen...



2. Reform fur einen verantwortungsvollen
Kapitalismus

Allgemeine Grundsatze - die Vereinigungsfreiheit, die
Haftung

Die Vereinigungfreiheit

Um die beschriebenen Méngel auszumerzen, fordert Henri Lambert eine Reform der
vertraglichen Vereinigung, die nach ihrer Reformierung folgenden vier Kriterien genligen
musse:

1. Der Vertrag muss fur eine bestimmte Dauer geschlossen werden, was in keiner Weise
die Fahigkeit beeintrachtigt, diesen unbeschrankt zu verlangern bzw. zu erneuern.

2. Die vertragschlieBenden Parteien mussen ihre Zustimmung gegeben haben und in der
Lage gewesen sein, dies zu tun.

3. Der Gegenstand muss klar bestimmt werden, um die legale Bildung geheimer
Vereinigungen zu verhindern.

4. Der Zweck muss zul&ssig sein, d.h. das verfolgte Ziel darf weder antisozial sein noch
das offentliche oder das Allgemeininteresse verletzen.

Seiner Logik bis zum Ende folgend, verfasst Henri Lambert den Text eines diesen
Forderungen entsprechenden Gesetzesvorhabens. Er begnugt sich nicht damit, die Prinzipien,
ja die Gebote zu formulieren, sondern Ubersetzt diese in die Gediegenheit des Konkreten.
Dabei spielt zweifellos auch seine Ingenieurausbildung ein wenig mit.

ARTIKEL EINS. — Jegliche Vereinigung von zwei oder mehr Personen, die ein statthaftes
Ziel verfolgt, bildet eine juristische Person, deren Existenz und zivilrechtliche Fahigkeiten das
Gesetz unter dem als ,vertraglich festgelegte Vereinigung® bezeichneten Rechtsstand
anerkennt. Die vertragliche Vereinigung ist die juristische Person, die in allen Bereichen kraft
des Vereinigungsvertrags entsteht und ebenso existiert, sich entwickelt oder vergeht, die
juristische Person, welche féhig ist, die kollektiven Rechte der Teilhaber zu besitzen und tber
die Kompetenz zu deren Verteidigung zu verfiigen. Die Vereinigung wird hinsichtlich ihrer
Gultigkeit, ihrer Bildung, ihres Funktionierens, ihrer Erneuerung oder Auflésung allein durch
die allen Vertréagen und Verpflichtungen gemeinsamen Rechtsgrundsétze geregelt.

ART. 2. — Die Vereinbarungen in Form einer Gesellschaftssatzung werden durch beglaubigte
Urkunde getroffen. Die Satzung fiihrt den von der Vereinigung verfolgten Zweck an, die
Vereinigungsbedingungen, die Verwaltungs- und Geschéftsfihrungsweise der Gesellschaft,
die Verwendung ihrer Mittel, die Art und Weise, wie sie gerichtlich vertreten wird, die
Benennung der Gesellschaft und deren Geschéftssitz, sowie die Namen und die Einlagen ihrer
Grundungsmitglieder. Sie legen die Bedingungen fest, unter denen neue Teilhaber in der
Gesellschaft zugelassen werden kénnen, sowie Bedingungen, unter denen die Teilhaber die
Gesellschaft verlassen und ihre Anteile abtreten konnen. Sie legen zudem die Modalitaten der
endgultigen Auflésung und Liquidation fest.



ART. 3. — Pro Jahr findet im Gesellschaftssitz mindestens eine Versammlung der Teilhaber
statt, deren Datum und Uhrzeit in der Satzung festgelegt sind. Der Jahresabschluss und die
Einnahmen-Ausgabenrechnung  werden  der  Hauptversammlung  vorgelegt.  Im
Gesellschaftssitz wird ein spezielles Buch gefiihrt, welches Namen und VVornamen, Beruf und
Wohnsitz der mit der Verwaltung der Vereinigung beauftragten Mitglieder enthalt, sowie
diejenigen aller Teilhaber mit Angabe der Anteile, welcher jeder von ihnen am
Gesellschaftsvermdgen besitzt. Dieses Buch wird durch den hierzu bestimmten Bediensteten
bewertet und abgezeichnet.

ART. 4. — Jedes Vereinigungsabkommen ist flir einen begrenzten Zeitraum zu schlie3en; fehlt
eine Angabe bezlglich seiner Dauer, kann die Vereinigung jederzeit auf einfachen Wunsch
einer der Parteien aufgeldst werden. Die Dauer der nach MalRgabe des vorliegenden Gesetzes
gebildeten Vereinigungen darf zehn Jahre nicht tberschreiten; bei Ablauf obiger Frist kann
das Bestehen der Vereinigung fur weitere zehn Jahre verlangert werden und so weiter.

ART. 5. — RechtmaBig werden die Vereinigungen nicht durch das Ableben, die
Entmiindigung, den Konkurs oder die Zahlungsunfahigkeit eines der Teilhaber aufgelost; die
Erben oder Vertreter des verstorbenen, entmindigten, in Konkurs befindlichen oder
zahlungsunféhigen Teilhabers konnen die Erstattung ihres Anteils am Gesellschaftsvermogen
gemal der letzten Bilanz verlangen. Sie kénnen das Gesellschaftsvermdgen weder gerichtlich
versiegeln lassen, noch dessen Bestandsaufnahme beantragen. Sie konnen einen
Bevollmachtigten zu ihrem Vertreter wahlen.

ART. 6. — Jeder auf einem unzuléssigen Zweck oder auf einem unzuldssigen oder strafbaren
Gegenstand griindende Vereinigungsvertrag ist nichtig und unwirksam, gegebenenfalls
unbeschadet der Anwendung strafrechtlicher Bestimmungen.

ART. 7. — Die Einlagen der Teilhaber kénnen in beweglichen oder unbeweglichen Gutern
bestehen oder in einer materiellen oder intellektuellen Mitarbeit am Gesellschaftszweck.
Die Guter im Besitze der Vereinigungen konnen in beweglichen oder unbeweglichen
Vermdgenswerten bestehen, ohne jegliche Begrenzung des Umfangs und ohne Einschrankung
der Eigentumsform. Die Vereinigungen kénnen kostenlos und geméal3 den auf Einzelpersonen
anwendbaren Regeln und Bedingungen Zuwendungen in Form von Spenden oder
Vermé&chtnissen empfangen.

ART. 8. — In Ermangelung eines Abkommens kann entschieden werden, dass bei Auflésung
der Anteil jedes Teilhabers — in der Unteilbarkeit — gemé&R seiner Einlage festgelegt wird. In
Ermangelung einer diesbeziiglichen Grundlage hat jeder Teilhaber Anrecht auf einen
Bruchteil.

ART. 9. — Die bei der Griindung, wahrend der Dauer, bei der Auflésung oder der Erneuerung
der Vereinigung zahlbaren  Steuerabgaben entsprechen den gegenwartig fir
Handelsgesellschaften festgelegten.

Die Haftung

Hat sie sich diese allgemeinen Grundsdtze zu eigen gemacht, kann die private
Wirtschaftsvereinigung im Konkursfall nicht in den Genuss einer Beschrankung der
wirtschaftlichen Haftung ihrer einzelnen Mitglieder unter dem Schutze der Anonymitét
kommen. Somit missen die einzelnen Anteilseigner die volle Haftung fir ihre jeweiligen



Anteile ubernehmen. Da ihre Gewinne im Erfolgsfall nicht begrenzt sind, kdnnen ihre Anteile
dies auch im Falle des Scheiterns und/oder der Konkursbeantragung nicht sein und kann die
Identitat ihrer Eigner nicht verheimlicht werden.

Allein die eventuelle Vereinigung unter der Hybridform der Kommanditgesellschaft kann von
diesem Prinzip der vollen Haftung ausgenommen werden (voll haftende Anteile der
geschaftsfihrenden Kommanditgesellschafter, doch beschrankte Haftung der stillen
Gesellschafter in der Kommanditgesellschaft).

Aktualitat der Analyse

Das Aufkommen eines zuverlassigen Steuerwesens , die Einflihrung gewisser gesetzlicher
Regelungen, die Verbesserung des staatlichen Unterrichtswesens sowie diejenige des
allgemeinen wirtschaftlichen Niveaus hat die angeprangerten Ubel des weitgehend
unverantwortlichen Systems des Kapitalismus in den fortschrittlichen Léndern mildern
kénnen. Dennoch sind der grundlegende Fehler des verantwortungslosen Kapitalismus sowie
dessen chronisch negative und zeitweise verheerende Auswirkungen weltweit bestehen
geblieben.



2. Reform fur einen verantwortungsvollen
Kapitalismus

Der Neue Gesellschaftsvertrag

Howdave - "Wahre Demokratie kann es nur dort geben, wo wirtschaftliche Freiheit

. und Gleichheit, gekennzeichnet durch die Abwesenheit von Privilegien und
Monopolen, die Devise rechtfertigen: JEDEM NACH SEINEN
DIENSTEN. Diese Devise grundlegender Gleichheit und Gerechtigkeit
wird diejenige der individualistischen Demokratie sein™".

Henri Lambert

Gemeinsam mit Eugéne Baudoux widmete er sich Uberlegungen zu

diversen Gesellschaftsproblemen und verdffentlichte verschiedene

Studien, insbesondere in Bezug auf die Vereinigungsfreiheit, eine

der S&ulen einer seiner drei Hauptpublikationen: Der Neue

Gesellschaftsvertrag oder die Organisation der
Nouvean Contrat Social individualistischen Demokratie.

Vision einer Epoche

Henri Lambert sieht in seiner Epoche eine (berméaRige
Ansammlung von Fortschritten auf den Gebieten der Physik,
Technik und Industrie, ohne ein entsprechendes ausgleichendes
Vorankommen im Bereich der internationalen Wirtschaftsmoral.
- wNun sind aber die Wirtschaftsbeziehungen der Volker ihre
einzigen grundlegenden Beziehungen*,

Wahrend er der menschlichen Natur unbedingt optimistisch gegeniibersteht, l&sst ihn seine
pessimistische Sicht der damaligen Gesellschaft das VVerschwinden einer Zivilisation furchten,
die zu lange ,,das Prinzip der internationalen Moralitat des Freihandels und der Gleichheit
der Grundrechte verkannt hat*.

So wie die wirtschaftlichen Bedlrfnisse (Nahrung, Bekleidung usw.) von groter Bedeutung
sind, sind es diese Interessen ebenfalls. Mithin sind sie fundamental. Auf sie mussen sich also
"die intellektuellen, moralischen und ,geistigen‘ Interessen stiitzen und aufbauen‘. Deshalb
ist es wichtig, dass diese wirtschaftlichen Interessen natiirlich und gesund sind, damit sie ihre
unmittelbare Daseinsberechtigung, namlich die Schaffung der fur die Entwicklung der
menschlichen Aktivititen erforderlichen Sicherheit, in die Praxis umsetzen konnen. ,,Nun
lasst sich aber, aus der Natur der Sache heraus, Sicherheit nur im Rahmen von
Gerechtigkeit und Moralitat verwirklichen®. So bringt — einer Kaskade gleich — das
physische Milieu das wirtschaftliche hervor, welches seinerseits das intellektuelle Milieu
hervorbringt, aus dem sich das moralische Milieu herleitet. Die obersten intellektuellen
Wabhrheiten sind somit natiirliche 6konomische Wahrheiten und Gesetze, welche durch den
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gesamten zivilisatorischen Prozess hindurch entscheidende und grundlegende moralische
Wahrheiten bleiben.

bena we 14 poens ~_+ Das von Henri Lambert vorgeschlagene Sozialsystem beruht
Un é°°"°mi§‘e belge m;?"'“g*‘;y auf einer globalen Philosophie des Platzes des Menschen,
HENR'C\'M[R'H”B' T nicht allein in der Gesellschaft, sondern auch im Universum,
A LA CHAMIRL 06 COMNEICE D1 MELXILES der Finalitat seiner Existenz, in einem Prozess der Suche nach
einer positiven Moral, in welcher der Verstand auf solide
Weise das Handeln rechtfertigt, was ihm zufolge die
Religionen — und hier besonders das Christentum — nicht tun.
Sein Bemihen Kkristallisiert sich in diesem Willen, eine
unverzichtbare ,,wissenschaftliche* Grundlage zu finden,
welche den Religionen und anderen Philosophien oder auch
. der Metaphysik einen Grad an rationaler Wahrheit garantiert,
-~ der dem Menschen gewissermalRen ein Glaubensbekenntnis
ohne Glauben ermdglicht, eine Zustimmung zu einem
globalen Erklarungssystem, wo die Religionen in einer hoch
geistigen, flnallstlschen allgemeinen Philosophie ineinanderflieBen und wo Physik und
Metaphysik keinesfalls antagonistisch sind.

Die 10 Grundsétze der individualistischen Demokratie

Nach Henri Lambert wirde die Zivilisation einem ununterbrochenen, progressiven Lauf
folgen, wenn einige elementare Wahrheiten natirlicher okonomischer Philosophie und
politischer Moral besonders von den politisch Verantwortlichen angewandt wirden und
diesen vor allem auch bekannt waren:

1. Die erste Tugend ist die Arbeit, welche Dienstleistungen und Dinge produziert,
die zweite die Wirtschaft, welche Kapital bildet und spart,
die dritte ist der Unternehmergeist, der die Letztgenannten Frichte tragen Iasst.

2. Die naturlichen Reichtimer sind kostenlos. Der Wert der Dinge liegt ganz in der
Nutzlichkeit, die ihnen auf dem Weg Uber Arbeit und Kapital hinzugefugt wird. Letzteres ist
ansonsten nur das ersparte Produkt einer ihm vorausgegangenen Arbeit. Mithin dirfen allein
die Dienste der Arbeit und des Kapitals vom Verbraucher vergitet werden.

3. Der Ursprung aller Fortschritte, sowohl wirtschaftlicher als auch intellektueller und
moralischer Art, liegt in den natirlichen Erscheinungen der Arbeitsteilung und des
Handelsverkehrs. Die Rolle der Staaten muss sich auf die Verwirklichung der fur die
Entwicklung der Wirtschaftstatigkeiten giinstigsten VVoraussetzungen beschranken, indem sie
die Freiheit und Verantwortlichkeit der Akteure gewahrleistet. So ist jede Behinderung des
Handelsverkehrs ein Hemmschuh des guten Funktionierens der Gesellschaft.

4. Das Gesetz von Angebot und Nachfrage bestimmt den Preis. Es stellt das
wirtschaftliche Gleichgewicht her, da der legitime Preis weder in den Kosten der Produkte
noch in ihrem Selbstkostenpreis zu suchen ist, sondern in den gegenseitigen Diensten, die sich
Produzent und Verbraucher leisten. Das Funktionieren des Gesetzes von Angebot und
Nachfrage setzt die Freiheit und Verantwortlichkeit derjenigen voraus, die Dinge und
Dienstleistungen austauschen, bedingt also die Abwesenheit eines jeglichen rechtlichen
Schutzes, Privilegs, Monopols zugunsten des Produzenten oder des Verbrauchers — des
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Verk&ufers oder des Kéufers — der Dinge und Dienstleistungen. Gerechtere Dienstleistungen,
gerechtere Preise, gerechtere Lohne und Gehalter, gerechtere Gewinne werden eine grol3ere
Gerechtigkeit bei der Aufteilung der Reichtimer und der Verteilung des Privatbesitzes
schaffen. Diese wiederum wird mehr Freiheit, Verantwortlichkeit und Gleichheit
zwischen den Unterzeichnenden der Vertrage und dadurch mehr wirtschaftliche Gerechtigkeit
und somit auch mehr soziale Gerechtigkeit hervorbringen.

5. Die Interessen der Produzenten sind von Privatpersonen abhéangig und damit privater
Natur. Diesen Produzenten wird die volle Freiheit gewéhrt, sich zu vereinigen, jedoch unter
der Bedingung, dass zu diesen Freiheiten die entsprechenden, diesen angemessenen
Verantwortlichkeiten hinzukommen. Das allgemeine und 6ffentliche Interesse verschmilzt mit
demjenigen der Verbraucher. Dieses ist das einzige, um das sich der Gesetzgeber kiimmern
und das er ,,schiitzen® muss.

6. ""Bevor konsumiert wird, muss produziert werden. Die Fahigkeit zu konsumieren
wird einzig und allein durch die Fahigkeit oder den Willen zu produzieren begrenzt™.
(Dort, wo jeder ,,iiberproduziert* und freien Handel betreibt, kann es keine ,,Uberproduktion*
geben). Der Reichtum besteht in der Menge der Dinge und Dienstleistungen, die produziert
und zum Verbrauch angeboten werden.

7. Einzig und allein durch den Fortschritt der sie bildenden Individuen kdénnen sich
Gesellschaften unbegrenzt vervollkommnen und kdnnen sich Kulturen unbegrenzt auf
héhere Stufen erheben. Diese Fortschritte hangen vor allem von der Praxis des
wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und politischen Lebens in Freiheit und Verantwortlichkeit
ab. Frei und verantwortungsvoll, wird sich der Einzelne der Unsicherheit und Ohnmacht
bewusst, worin ihn die Isolation belassen wirde; deshalb wird er in allen Bereichen aus
eigenem Antrieb freie Solidaritdten und Kooperationen praktizieren. Kooperationen und
Solidaritaten sind nur dann wohltuend und moralbildend, wenn sie in Freiheit und
Verantwortlichkeit ausgelibt werden. Die natirliche, progressive und dauerhafte
gesellschaftliche Organisation und Zivilisation, in der die Fortschritte der Moral diejenigen
des Utilitarismus ausgleichen, lassen sich in einem Rechtsstaat zusammenfassen, der dem
Einzelnen die Freiheit (Voraussetzung seiner Anstrengungen, seiner Initiativen und seiner
Fortschritte auf physischer und materieller Ebene) und die Verantwortlichkeit (VVoraussetzung
seiner Fortschritte auf moralischer Ebene) garantiert, aus denen natirlicherweise die
Solidaritdt erwdachst, Voraussetzung fur die die Sicherheit, wie sie durch freiwillige
gegenseitige Hilfe verwirklicht wird, sowie fir die Entwicklung freier Kooperationen, und
zugleich Quelle wachsender Sympathie und Uneigennitzigkeit.

Freiheit — |---—-- >
Verantwortlichkeit |----- >

Solidaritat |----- > |Sicherheit

8. Die menschliche Gesellschaft ist nichts anderes als eine naturliche Institution
gegenseitiger Dienstleistungen, deren Ziel der materielle, intellektuelle, moralische und
geistige Fortschritt des Einzelnen ist. So werden die Ldsung der sozialen Frage und der
Aufbau einer wahren und dauerhaften Zivilisation in der ,Entdeckung und praktischen
Umsetzung einer universell anwendbaren Form der Vereinigung bestehen, welche in
angemessener und vollkommener Weise erfolgreich die Freiheit, Verantwortlichkeit und
Solidaritit der Assoziierten verwirklicht, kombiniert und miteinander in Einklang bringt*.



9. Da der Staat keine naturliche Gesellschaftsform ist, gilt es, ihn mit einer Organisation
auszustatten, wo die individuellen Interessen am Gemeinwohl orientiert werden, die
Privatinteressen dem 6ffentlichen Interesse unterliegen und die Interessen des Einzelnen
dem Allgemeininteresse untergeordnet sind. Somit muss die Organisation des Wahlrechts
eine Vorrangstellung des allgemeinen und 6ffentlichen Interesses vor allen Sonderinteressen,
einschlieBlich derjenigen der politischen Parteien, gewéhrleisten.

10. Aus den oben aufgeflhrten Prinzipien ergibt sich, dass sich die Bedingungen der
naturlichen Ordnung der Gesellschaften in drei Kernbegriffen zusammenfassen lassen:
FREIHEIT VERANTWORTLICHKEIT SOLIDARITAT DER INDIVIDUEN.AIs Saule
dieser Philosophie und wesentlicher Grundsatz erhebt sich die Verantwortlichkeit, aus der
sich die Moralitét ableitet. ,,Da folglich anerkannt wird®, erklart er, ,,und zwar von allen und
unbestreitbar, dass die individuellen moralischen Fortschritte eine unabweisbare
Notwendigkeit fir auf Demokratie griindende Gesellschaften und Kulturen sind, erscheint
unleugbar, dass unter den Prinzipien, welche die Aktivitaten der Menschen bestimmen, es die
Verantwortlichkeit ist, der in den Demokratien eine entscheidende Bedeutung zukommt und
die man am wenigstens unbeschadet antasten kann: denn wenn sich durch Freiheit die
notwendigen Fortschritte im Bereich der Wissenschaften, der Kunste und der Industrien
verwirklichen; wenn durch Solidaritat das Geb&ude der Sicherheiten errichtet werden muss;
wenn durch Autoritat das Befolgen der Gesetze gewahrleisten ist — so entwickeln sich allein
durch die Verantwortlichkeit jedes Einzelnen die Aktivitaten und Fortschritte im Bereich der
individuellen Moral. Von der individuellen Verantwortlichkeit héngen das reibungslose
Funktionieren, der Wohlstand, ja selbst die Dauer demokratischer Gesellschaften ab*.
Da die Erde die gemeinsame Néahrmutter ist, HAT JEDER MENSCH ANRECHT AUF
SEINEN ANTEIL AN DEN VON DEM PLANETEN ANGEBOTENEN KOSTENLOSEN
GUTERN. Die Lander wurden den Nationen nicht gegeben, sondern ihnen lediglich
manvertraut®, zum gemeinsamen Wohle und Nutzen aller Menschen, die als Bewohner des
Planeten und naturliche Burger der Welt geboren werden. Somit gilt es, jegliche
Monopolisierung abzuschaffen. Jeder muss auf dem ganzen Globus beliebig kommen und
gehen, ja sich tberall niederlassen kénnen. Die Gesetze werden keine anderen Motive als
diejenigen  haben, fir Ordnung, Sicherheit und gute Sitten zu sorgen.
Damit wird in der Philosophie Henri Lamberts dieses zehnte zum ersten Prinzip.
So fiigt er noch hinzu:

,Die individuellen Interessen stimmen naturgemald Gberein, sie harmonisieren sich im
gemeinsamen, allgemeinen, 6ffentlichen Interesse (demjenigen des Konsums), so lange
man die Einzelnen ihre Tatigkeiten in voller Freiheit, Verantwortlichkeit und
Solidaritat entwickeln lasst. Werden die menschlichen Aktivitaten unter diesem System
des integralen Individualismus ausgetbt, gentigt es, dass jeder Mensch sein eigenes
Gluck verfolgt, um zugleich zum groitmoglichen Glick des Ganzen beizutragen. Unter
einem solchen System werden die Gesellschaften gedeihen und dauern, die Kulturen
werden sich unablassig erheben und fortbestehen, da sie ihrer Ursache und ihrem Ziel
gerecht werden: dem allgemeinen Fortschritt der Individuen, Voraussetzung fur die
Erfiilllung des Endzwecks der Erscheinungen®.



3. Reform des Wahlsystems

%ENRI 9.A MBERT »Ohne Freiheit kein Fortschritt, keine Vermehrung des

ok s o it Wohistands, ohne Solidaritat keine gesicherte Zukunft,

g kein Glick, was immer man unter diesem Wort verstehen

mag. Die mit diesen beiden Voraussetzungen kompatible

Formel: Freiheit der Arbeit, vollstandige

Vereinigungsfreiheit, fasst das gesamte positive
Programm der Demokratie zusammen.“

Henri Lambert (Auszug eines am 30. Oktober 1897 an
Waldeck-Rousseau gerichteten Briefes)
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3. Reform des Wahlsystems

Das organisierte allgemeine Wahlrecht, ein
parlamentarisches System im Allgemeininteresse (1892 -
1893)

Die blutige Erschutterung von 1886 sollte fir die belgische
Gesellschaft verschiedene Folgen haben. Der Gedanke des
allgemeinen Wahlrechts kommt wieder auf den Tisch; nach
derartigen Ausschreitungen lasst jedoch das Gesetz der
grofRen Zahl, blind und brutal, so manchen zurtickschrecken.
Sollte man ablehnen? Konnte man es verhindern? Und wenn
ja, wie ? In diesem Rahmen sind Henri Lamberts
s Betrachtungen anzusiedeln. Es sind seine ersten Reflexionen
INTERETS uber die Gesellschaft, das erste Reformvorhaben, das er
vorschlagen wird, das erste in einer langen Reihe.

REVEION CONSTITUTIONNELLE

e

REPRESENTATION

Von nun an wird sein stets wacher Geist nicht mehr
aufhoren, Losungen fir prazise Probleme zu suchen, die
schlieBlich in  ein eigenstdndiges  Gedankensystem
einminden, in einem sehr breiten, ganzheitlichen Kontext.

In diesem Umfeld, gepragt von Aufruhrstimmung, berechneten Winkelzigen,
Generalstreikdrohungen, hitzigen Zusammenkinften, Einschiichterungen jeder Art und
zugespitzter sozialer Spannung sind die Reflexionen Henri Lamberts und die Ende Dezember
1892 erfolgte Veroffentlichung seiner kleinen Schrift mit dem Titel ,, Verfassungsrevision -
Vertretung der Interessen anzusiedeln.

Sehr aufschlussreich ist sein VVorwort. Dort schreibt er:

wDie innenpolitische Lage unseres Landes ist momentan sehr ernst, daran besteht kein
Zweifel.

Mit Recht beschaftigt das Problem der Verfassungsrevision all jene Blrger, denen die
Gewahrleistung des sozialen Fortschritts ein Herzensanliegen ist.
Jeder, der ein Licht zu besitzen glaubt — wie schwach es auch sein mag —, welches die
Debatte ein wenig erhellen kann, hat die Pflicht, dieses leuchten zu lassen.
Das ist es, was mich veranlasst hat, der Offentlichkeit meine Gedanken zur Losung dieses
Problems mitzuteilen: Das allgemeine Wahlrecht dergestalt zu organisieren, dass es in
unserem Land den Interessen der Zivilisation dienen kann. Ich wende mich an alle
Menschen guten Willens, welcher Meinungsrichtung sie auch angehoren mogen*“.
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_ | Zunachst muss er feststellen, wie wenig Interesse die

ﬁ:« fe B s s Offentlichkeit (1893) diesem System der
Wi o b e g s ek Interessenvertretung  entgegenbringt,  zweifellos  wegen
ot it & g o s s seiner duflersten Komplexitit®. Deshalb setzt er nun alles
Vo ey & siond 80,7 Bt s daran, es in einfacher Weise darzulegen, ,,die so gut zu den

gt ot fadelalinas At~ pucfraitit, wirklich schonen Dingen passt*. Er habe, erklart er, eine Art
' gefunden, sich dem Problem zu ndhern, die es gestatten
/“Z,//i werde, diese Frage ,,in der einfachsten und umfassendsten

Weise“ zu behandeln ,,und zugleich die Anwendung dieses
so gefurchteten allgemeinen Wahlrechts auf &ulerst
breiten Grundlagen* zu erleichtern.

ol %
&;“ Aus seiner Sicht l&sst sich die Gesellschaft, vom Standpunkt
e der Interessen aus betrachtet, in drei grundlegende

Kategorien aufteilen, ndmlich:

— "

1. die Interessen des Kapitals, welche die Industriellen, Kaufleute, Grundbesitzer und
Eigentimer beweglicher Vermdgen zusammenfassen ;

2. die Interessen der Arbeit, die vor allem Arbeiter und Handarbeiter vereinen;

3. die moralischen und intellektuellen Interessen, welche die gesamte Bevdlkerung und
insbesondere die freien Berufe betreffen.

Zu sagen, es handele sich um gegensétzliche Interessen, ware unangemessen, da sich die
sozialen Probleme in diesem Fall nicht auf friedlichem Wege Idsen lieRen. Richtig
verstanden, haben alle Bilrger einer Kategorie auch Interessen in jeder der beiden anderen
Kategorien. Damit wird der den Marxisten so teure Klassenkampf zuriickgewiesen. Wenn es
einerseits ,richtig ist, dass jeder bei der Bestimmung der mit der Vertretung seiner direkten,
wichtigsten Interessen beauftragten Kandidaten eine entscheidende Einflussnahme austibt, so
ist es andererseits nicht minder gerecht, dass jeder Birger dazu berufen ist, einen Beitrag zur
Auswahl der Vertreter aller Interessenkategorien zu leisten, und die Klassifizierung muss in
dem zu wihlenden Korper und nicht im Wahlkorper stattfinden. Dies ist die Grundlage
seines Systems.

Die Verfassung musste also den Anteil der jeder der drei Kategorien zukommenden Vertreter
bestimmen. Dieser Anteil durfte nicht proportional zur Anzahl der jede Gruppe bildenden
Individuen, sondern musste proportional zur Bedeutung der Interessen sein. Auf diese Weise
wirde man das Gesetz der Zahl und den Vorrang einer Klasse iber die anderen vermeiden.
Hier findet man die Angst vor dem kompromisslosen allgemeinen Wahlrecht wieder, welches
mit Sicherheit der Masse das Monopol der Macht gewéhrleistet.

Somit vertritt der Gewahlte nicht mehr den Wéhler, sondern jeweils eines der wesentlichen
Interessen. Er kann indes nicht von der Gesamtheit der Interessen, d.h. dem
Allgemeininteresse, absehen. Auf diese Weise werden die Kandidaten in jedem Wahlkreis in
drei Gruppen aufgeteilt: diejenige der Arbeit, diejenige des Wissens und diejenige des
Kapitals.

Jeder Wahler stimmt fur einen Kandidaten in jeder dieser drei Gruppen. In jeder Gruppe gilt
derjenige Kandidat als gewéhlt, der die absolute Mehrheit erhalten hat. Kommt keine absolute
Mehrheit zustande, ist ein zweiter Wahlgang vorgesehen, um die Entscheidung zwischen den
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beiden Kandidaten herbeizufihren, die die meisten Stimmen erhalten haben.
So lauten die Grundsitze seines Systems, deren groBe Regeln hinsichtlich der
Anwendungsmodalitdten er genau darlegt und die er spater unter Berlicksichtigung der
Bemerkungen und Kritiken nuancieren oder abandern wird. Es handelt sich also um ein im
Allgemeininteresse organisiertes parlamentarisches System des allgemeinen Wahlrechts.



4. Reform des internationalen
Handelsverkehrs

HENRI T AMBERT

The grwnd prowrnr tomsoars f crasiin
1862

934
‘e

» Protektionismus und Militarismus, Pauperismus und
Sozialismus, scheuBliche Kinder des Irrtums und eines von
Raub oder Gewalt gepragten Geistes, paaren sich
wiederum, erzeugen sich neu, wachsen, greifen ineinander
und zerren die Menschheit Europas gemeinsam in den
Abgrund. ... Protektionismus ist der Sozialismus der
Reichen, Sozialismus der Protektionismus der Armen*.

Henri Lambert (Pax Oeconomica)
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4. Reform des internationalen
Handelsverkehrs

Protektionismus : Quelle internationaler Konflikte

HENRI T AMBER wAuf der Suche nach den Ursachen der derzeitigen Krise hat man viel zu

' sehr aus dem Blick verloren, dass man, da es sich um eine Erscheinung
weltweiten Ausmales handelt, deren weltweit wirkende Ursachen oder
zumindest eine dieser Ursachen finden muss*“.

Henri Lambert (1933)

Seit Beginn des 20. Jahrhunderts angesichts der zunehmenden Spannungen und Rivalitéten
zwischen den europdischen Maéachten von wachsender Besorgnis erfullt und durch seine
Kontakte bereits ab 1912 vor dem unmittelbaren Bevorstehen eines Desasters gewarnt,
fiirchtete Henri Lambert das Herannahen eines katastrophalen Konfliktes fur Europa und die
Welt. Von nun an bildeten die Pramissen eines Krieges, der entsetzlich sein wirde, sowie
dessen Folgen den Mittelpunkt seiner Angste und seiner Uberlegungen als klarsichtiger
Pazifist, was die tiefere Ursache des herannahenden Konfliktes betrifft. So widmete er sich
von 1913 bis 1920 der Abfassung von rund flinfzig, sowohl in Europa als auch in den
Vereinigten Staaten veroffentlichten Schriften. Im April 1913 begann er, den damaligen
britischen Aufenminister, Sir Edward Grey, mittels eines langen offenen Briefes zu
alarmieren, der grundlegende moralische Betrachtungen enthielt und den wirtschaftlichen
Ursprung — die tiefere Ursache des drohenden groRen Konfliktes — klar herausstellte: die
allgemein verbreiteten, nationalistischen Wirtschaftsprotektionismen. Um den Abbau dieser
Protektionismen einzuleiten, schlug er Grey die Einberufung einer Wirtschaftskonferenz vor.
1918 schrieb Henri Lambert: ,,Ich schlug Sir Edward Grey diese Losung in einem von der
Pariser Freihandelsliga publizierten offenen Brief vor, der meines Erachtens vom Grof3teil
der Staats- und Regierungschefs Europas gelesen wurde.“ Gelesen wurde er von diesen
zweifellos, leider aber von ihnen — angefangen bei Sir Edward Grey — nicht verstanden oder
unterschatzt und blieb ohne Wirkung oder bekannt gewordene Reaktion seitens der grof3en
européischen Verantwortlichen.

Um die Kriege abzuschaffen und den Frieden zu begriinden, ist es notwendig, bis zur
fundamentalen Ursache der Antagonismen vorzudringen und auf diese einzuwirken. Fur
Henri Lambert sind es die die nationalen und internationalen Beziehungen beherrschenden
wirtschaftlichen Gegebenheiten. Deshalb gelte es, die groRBen Gkonomischen Wahrheiten
besser bekannt zu machen und besser zu verstehen, und dies sowohl auf Ebene der Volker, als
auch auf derjenigen ihrer Spitzenpolitiker, bei denen so h&ufig Unkenntnis hinsichtlich des
Funktionierens und der Wirkungen wirtschaftlicher Mechanismen herrscht. Diese Aufgabe ist
es, die er im Frihjahr 1913 in Angriff nimmt, eine Aufgabe, der er sich auch im weiteren
Verlauf seines Kampfes unermudlich widmet.
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In den Mittelpunkt des Problems werden die Handlung des
Austauschs und die Teilung der Arbeit gertickt, die auch im
Zentrum seines Neuen Gesellschaftsvertrags standen, ebenso wie
seine finalistische Philosophie. Fir Henri Lambert sind
Arbeitsteilung und freier Austausch von Waren und
Dienstleistungen auf internationaler Ebene unerlasslich fir ,,die
integrale Erfiillung“ der Bestimmung der Menschheit,
aufgerufen zu einem unwiderstehlichen Fortschritt, der sich
im sozialen und internationalen Frieden vollzieht durch die
Ideen, oder durch Gewalt in Kriegen und Aufstanden. So ist er
iiberzeugt, dass ,es unter den Voraussetzungen des modernen
Krieges keine kraft ihrer Waffen méachtige Nation geben kann
als diejenige, die zugleich tber grofRe wirtschaftliche Macht
verflgt. Eine solche Nation wird unweigerlich Anhéanger des
Freihandels sein oder dies schliellich werden; aufgrund ihrer Bedurfnisse und ihrer
Expansions- und Durchdringungsmacht kann sie dies unméglich nicht werden. Friher
oder spater wird sie die Starke ihrer Waffen in den Dienst des Freihandels stellen; sie wird
freien Zugang bei den anderen fordern und wird, 6konomisch stark, kaum zogern, diesen
auch bei sich zu gewahren. Tatsachlich wird sich diese Nation schon bald bewusst werden,
dass die unbeschrankte Bereicherung eines Landes nur Uber die Bereicherung der anderen
Lander moglich ist, welche ihre Kunden oder Lieferanten sind: Der Freihandel wird durch
Gewalt eingefuhrt und der Fortschritt durch Krieg erzwungen. Doch zu welch hohem Preis
an Demiitigungen und Leid fiir die Besiegten!* Fir ihn ist der Feind also der
Protektionismus, der ein System ,,des Riickschritts, der Gewalt, der Quasi-Barbarei auf
wirtschaftlichem, moralischem und sozialem Gebiet*“ darstellt, das durch Ideen oder durch
Gewalt besiegt wird, und dieses Dilemma ist es, dem sich Europa 1913 gegenubersieht. Und
es ist das Ausmal dieses Dilemmas, das er Edward Grey erklaren will.
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4. Reform des internationalen
Handelsverkehrs

Moral und internationaler Handelsverkehr

Moralische Grundsatze der internationalen Handelsbeziehungen

Im Herbst 1915, einer fir seine Uberlegungen besonders fruchtbaren Zeit, vollendet Henri
Lambert — nahezu zeitgleich mit der Fertigstellung seines mit Arnold Lupton (1846-1930)
erarbeiten Entwurfs eines Friedensvertrags — die Abfassung eines etwa drei8igseitigen
Artikels zum Thema "Moral und internationaler Handelsverkehr”. Darin begriindet er vor
allem Folgendes:

o die wirtschaftlichen Rechte sind, fur VVolker wie fur den Einzelnen, die urspringlichen
naturlichen Rechte;

o die wirtschaftliche Freiheit ist die grundlegende Freiheit;

« grundlegende Gerechtigkeit und Moralitét sind die wirtschaftliche Gerechtigkeit und
Moralitét;

e Grundprinzip der internationalen Moral ist die wirtschaftliche Zusammenarbeit der
Volker.

Tatsachlich sind nach seiner Auffassung "die wirtschaftlichen Interessen der Menschen
deren entscheidende Interessen. Ihre Wirtschaftsbeziehungen sind ihre grundlegenden
Beziehungen. So verhalt es sich im Leben der Einzelnen und der Gruppierungen innerhalb
nationaler Korperschaften. So verhalt es sich auch im Leben der Nationen innerhalb der
internationalen Gesellschaft. Die Wirtschaft bildet zwangslaufig die Grundlage aller
Politiken. Die nationale Wirtschaftspolitik ist die grundlegende nationale Politik™.

" ... es handelt sich (also) darum, den schwierigen Ubergang von der militarischen zur
wirtschaftlichen und friedlichen Zivilisation zu vollziehen.Erstere wird gekennzeichnet
durch:

1. VergrolRerung der Staaten mittels Eroberung, erzwungene Fdderalisierung,
Zentralisierung durch die Autoritiit ,,der Macht*;

2. Bereicherung, Fortschritt und Einheit der Nationen unter dem friedlichen System
des auf die zwischenstaatlichen Wirtschaftsbeziehungen angewandten Freihandels
und

3. das auf die internationalen Wirtschaftsbeziehungen angewandte kriegerische
System der ,,Handelsbilanz“ und des Protektionismus;

4. die zwischen den Nationen recht und schlecht mittels Hegemonie oder das
» Gleichgewicht der Miichte* aufrechterhaltene Ordnung*,

""Die wirtschaftliche Zivilisation sollte gekennzeichnet sein durch :
1. die Bereicherung und den allgemeinen Fortschritt der Volker unter dem friedlichen

und pazifistischen System des auf internationale und nationale Beziehungen
gleichermalien angewandten Freihandels;



2. die freiwillige, schrittweise Aufspaltung der groflen Staaten, die politische
Dezentralisierung und die Regierungsautonomie der sie bildenden Nationalitaten,
nach MaRgabe der ethnischen, ethischen, politischen oder einfach regionalen
Verwandtschaften und Bestrebungen;

3. die wachsende wechselseitige Durchdringung und Kreuzung der Volker, die
Verschmelzung der Temperamente, der Wesensarten (beglnstigt durch die
Verkleinerung der  politischen  Einheiten und den  wirtschaftlichen
Zusammenschluss dieser kleineren Einheiten);

4. die aufgrund der Solidaritdt der Interessen und der Einheit der moralischen
Bestrebungen gewahrleistete internationale Ordnung: mittels der kooperativen
Verbindung der Volker auf materiellem, geistigem und moralischem Gebiet™.

Die Pyramide der Freiheiten

e In einem Brief an Colonel House vom 12. Mérz 1917 erldutert
; Henri Lambert seine Auffassung von Freiheit und Frieden:
I would like to be allowed, dear Colonel House, to draw your
special attention on what appears to me to be a very important
factor in the European problem — namely, that freedom of
nationalities and freedom of the seas cannot intervene as causes
of peace, that they can only be consequences of it. Diverse
important considerations make it impossible in practical policy,
when dealing with the peace problem, to neglect or to be silent on
these two very important questions. Nevertheless, they are not
fundamental questions, they are not elements of the problem to
be used for the « foundations » of the edifice of a reconstructed
peaceful civilization. This edifice must, | think, be figured like
this. The liberties (national and individual) can be preserved only
if resting on securlty This is what Sir Edward Grey in 1915 meant when he said that Great
Britain was ready to discuss the question of « freedom of the seas » but that the condition
making this freedom possible had first to be established. Fundamental security is economic
security.
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Hierarchie der Freiheiten nach Henri Lambert

Complete reform of the
right of association and
corporation (new right
of co-operation)
Pround reform of vote
and Parliamentarism

Freedom of nationalities,
National and collective liberties freedom of the seas and
gradual disarmements on land and seas

International Securitw Economic security and peace of Nations

Free Trade
(Gradual reduction of customs duties in all
countries and equality of economic rights in all colonies

Individual
political liberties

Fundamental International
Justice and moralit

Gleich Maslow, der 30 Jahre spater seine Hierarchie der Bedirfnisse vorlegen sollte, stellt
Henri Lambert hier seine Hierarchie der Freiheiten vor. Die individuelle politische Freiheit ist
nicht moglich, wenn es keine Freiheit der Nationen gibt, da diese als Vorbedingung einen
sicheren internationalen Kontext bendtigt, der wiederum vom Freihandel abhdngt. Zu
beachten ist auch, dass er bereits 1915 in seinem mit Lupton verfassten Artikel zum Thema
,,Moral und internationaler Handelsverkehr* die Hierarchie der Bedirfnisse erfasst hatte,
lange bevor Maslow diese formalisierte. Diese Hierarchie der Bedurfnisse listet Henri
Lambert als Hierarchie der Freiheiten auf.

""Die gesamte Politik muss sich von der Moral leiten lassen, und die Moral kann ihrerseits
nicht auf die wirtschaftliche Grundlage verzichten. Eine romantische Auspragung der
Ideen und Lebensgewohnheiten bringt eine romantische Politik hervor. Eine positive
Politik kann nur aus Grundsatzen der positiven Moral hervorgehen. Diese wiederum leiten
sich aus der Natur der Dinge her, d.h. aus der rationalen Interpretation der nattrlichen
moralischen Erscheinungen. Die positive Moral ist eine natirliche Moral. Nun ist aber die
urspringliche nattrliche Moral diejenige, welche in den Wirtschaftsbeziehungen der
Menschen in Erscheinung tritt, aus denen die Befriedigung ihrer physiologischen,
lebenswichtigen Bedurfnisse resultiert, denn der Geist des Menschen ist nur in dem Male
frei, seine intellektuellen Fahigkeiten und seine hoheren Bestrebungen kénnen sich nur in
dem Male entfalten, in dem diese Bedirfnisse zunéchst befriedigt worden sind. Die
» Wirtschaftsmoral“ erscheint von grundlegender Bedeutung fiir alle Titigkeiten und
Beziehungen individueller, sozialer, nationaler und internationaler Art"".

In einem im November 1914 verfassten und im Januar 1915 unter dem Titel ""Okonomische
Ursache und Ldsung der europdischen Krise' verdffentlichten langen Artikel umreil3t er
seine Gedanken. Die tieferen Ursachen liegen seines Erachtens jenseits der psychologischen
nationalen Faktoren, die zwar eine unbestreitbare Rolle spielen, jedoch nicht ausreichen. Der
von allen angestrebte allgemeine und bestandige Frieden werde auf Gerechtigkeit und nicht
auf Waffen begriindet. Diese wahrhafte Gerechtigkeit in den internationalen Beziehungen
entsteht einzig und allein durch eine die wirtschaftliche Entwicklung aller Nationen — ohne
Ausnahme — begunstigende Politik. "*Wenn die Zunahme des materiellen Wohlstandes der



Volker die Voraussetzung und das Mittel ihres Voranschreitens auf geistigem und
moralischem Gebiet bildet, kénnte die Zivilisation dann das Produkt von Not und Armut
sein? — ihr Recht, sich wirtschaftlich zu entwickeln, in einem Male, welches ganz den
Reichtimern ihres Bodens und ihrer Kapazitat nutzbringender Anstrengungen entspricht,
ist ein natirliches, unantastbares Recht: ein gottliches Recht. Nun ist aber die
wirtschaftliche Entwicklung einer Nation untrennbar mit dem sich stdndig ausweitenden
Handelsverkehr mit anderen Nationen verbunden. So erscheint der Austausch als
entscheidende Tatsache und wesentliches Recht in den internationalen Beziehungen. Jedes
politische Hemmnis des Austauschs ist eine Verletzung des internationalen Rechts. Die
Freiheit des Handelsverkehrs wird greifbare Bekundung und sicheres Kriterium einer in
den Beziehungen zwischen den Vélkern waltenden wahren Gerechtigkeit sein. Andernfalls
werden das internationale Recht — und der sich auf dieses berufende Pazifismus —
weiterhin einer realistischen und soliden Grundlage entbehren. Der Frieden wird dann
durch das Recht gewahrleistet werden, wenn die Nationen das wahre internationale Recht
— gekennzeichnet durch die Freiheit des Handels und somit geeignet, von allen anerkannt
zu werden, da es die grundlegenden Interessen aller achtet — erkennen, anerkennen und
ausuben werden. Solange internationales Recht und internationale Gerechtigkeit noch
nicht ein Ganzes bilden, wird die Menschheit stets nur mehr oder weniger prekare
Friedenszeiten erleben, die zwangslaufig von dem Willen und den Interessen der starksten
Nationen abhingen*“.



4. Reform des internationalen
Handelsverkehrs

Pax Economica

Die erste Fassung seiner von Vorahnungen erfullten Pax

Oeconomica erschien Ende April 1913. Danach verdffentlichte er

kleinere Schriften in Deutschland, den USA und England, bevor er

dann 1920 sein  Synthesewerk  Pax  Economica  (.*
Pax paxeconomica.pdf) herausbrachte.

CONnoIic:

S % Will man Kriege aus der Welt schaffen und den Frieden begrunden,
muss man bis zur grundlegenden Ursache der Antagonismen
vordringen und auf diese einwirken. Fir Henri Lambert sind es die
wirtschaftlichen Verhéltnisse, die die nationalen und internationalen
Beziehungen beherrschen. Deshalb gelte es, die grof3en
okonomischen Wahrheiten besser bekannt zu machen und fiir deren
tieferes Verstandnis zu sorgen, und dies sowohl auf der Ebene der
Volker, als auch auf derjenigen ihrer fuhrenden Politiker, bei denen

nur allzu oft Unkenntnis herrscht, wenn es um Funktionsweise und Auswirkungen der
Wirtschaftsmechanismen geht. Diese Aufgabe ist es, die er im Frihjahr 1913 in Angriff
nimmt, eine Aufgabe, der er sich auch im weiteren Verlauf seines Kampfes unermidlich
widmen wird.

wZweifellos gibt es ein allgemeines natiirliches, synthetisches Gesetz“, erkliirt er, ,welches
das Universum in seiner ganzen Allseitigkeit regelt und dem die Gesamtheit der
Erscheinungen entsprechen muss, ja dessen Endzweck sie ausdriickt. Dies kénnte nur ein
Gesetz des Fortschritts sein, das die Materie mittels der ihr eigenen energetischen
Eigenschaften zu einer Arbeit der sich langsam, aber unaufhorlich und sicher
vollziehenden Umwandlung und Erhéhung zum Wahren, Guten und Gerechten — und zur
Gluckseligkeit — bestimmt. Das Ganze, wie auch jedes seiner Teile, ist diesem Endzweck
unterworfen und muss ihm entsprechen.

Das allgemeine Gesetz des Fortschritts beherrscht die Geschicke der Menschheit. Kein
harmonisches Leben der Menschen in der Gesellschaft, keine harmonischen Beziehungen
der Gesellschaften untereinander auflerhalb der Bedingungen, dank derer dieses Gesetz
der Gesetze seine Wirkungen vollbringt: jeglicher Versuch, dies zu behindern, kommt
einem Aufstand gleich, einem Verbrechen gegen die Natur selbst, und wird friiher oder
spater zu einer automatisch angewandten, berichtigenden Sanktion fuhren, die sich in
Gestalt dessen manifestiert, was wir eine ,,Bestrafung“ nennen.“ Sodann versichert er, dass
wdie charakteristischste natiirliche Erscheinung und die unabdingbarste, grundsatzlichste
Voraussetzung einer fortschreitenden Weiterentwicklung der Menschheit die Arbeitsteilung
ist, verbunden mit dem Austausch der Produkte dieser Arbeit. Die Abschaffung der
Arbeitsteilung und des Austauschs wirde die Ruckkehr des Menschen zu einem
primitiveren Zustand bedeuten; jegliches Verhindern ihrer Entwicklung zwischen den
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Mitgliedern einer Gemeinschaft findet zwangslaufig seinen Niederschlag in einem
Stillstehen oder einer Verlangsamung der Verbesserungen des wirtschaftlichen und
sittlichen Zustands des Einzelnen, sowie im sozialen Zustand des Gemeinwesens. In
gleicher Weise haben auch die der Erfullung dieser natrlichen Erscheinung zwischen den
den  verschiedenen menschlichen  Gemeinschaften  angehdrenden  Individuen
entgegenstehenden Hindernisse die Verlangsamung oder den Stillstand ihres
Voranschreitens auf wirtschaftlichem, sozialem und moralischem Gebiet zur Folge. Daher
ist deren Ruckschritt in Richtung des Zustands der Barbarei zu beflirchten. Der Krieg
erscheint als eine der Sanktionen oder eine der Strafen, die letztendlich die Nationen
treffen, wenn diese — indem sie der gegenseitigen Entwicklung der Arbeitsteilung und des
Austauschs Hindernisse entgegenstellen — bei der Erfullung der Aufgabe der gegenseitigen
Verwirklichung der unbeschrankten, parallelen und angemessenen wirtschaftlichen,
sozialen und moralischen Fortschritte, welche die Natur der Menschheit stellt, versagen.

Hier wird der Akt des Austauschs und der Arbeitsteilung erneut in den Mittelpunkt des
Problems geriickt, so wie beide auch das Herzstlck seines Neuen Gesellschaftsvertrags und
seiner finalistischen Philosophie bilden. Fur Henri Lambert sind Arbeitsteilung und
internationaler Freihandel unerlasslich ,,fiir die integrale Erfiillung“ der Bestimmungen der
Menschheit, die zu einem unaufhaltsamen Fortschritt berufen ist, welcher sich durch Ideen im
sozialen und internationalen Frieden vollzieht oder aber durch Gewalt in Kriegen und
Aufstdnden. So ist er Uberzeugt, dass ,,es unter den Bedingungen des modernen Krieges
keine kraft ihrer Waffen machtige Nation geben kann als diejenige, die zugleich tber grofle
wirtschaftliche Macht verfligt. Eine solche Nation wird unweigerlich Anh&anger des
Freihandels sein oder dies schlieRlich werden; sie kann dies aufgrund ihrer Bedurfnisse
und ihrer Expansions- und Durchdringungskraft unmdoglich nicht werden. Friher oder
spater wird sie die Starke ihrer Waffen in den Dienst des Freihandels stellen; sie wird
freien Zugang bei den anderen fordern und wird, 6konomisch stark, kaum zégern, diesen
auch bei sich zu gewahren. Tatsachlich wird sich diese Nation schon bald bewusst werden,
dass die unbeschrankte Bereicherung eines Landes nur tber die Bereicherung der anderen
Lander maglich ist, welche ihre Kunden oder Lieferanten sind: Der Freihandel wird durch
Gewalt eingefuhrt und der Fortschritt durch Krieg erzwungen. Doch zu welch hohem Preis
an Demiitigungen und Leid fiir die Besiegten!“ Der Feind ist fiir ihn also der
Protektionismus, der ein System, des Rickschritts, der Gewalt, der Quasi-Barbarei auf
wirtschaftlichem, sittlichem und sozialem Gebiet™ darstellt, das entweder durch Ideen oder
durch Gewalt besiegt wird, und eben dieses Dilemma ist es, dem sich Europa 1913
gegenibersient.

Angesichts dieser unmittelbar drohenden Gefahr scheinen die Pazifisten Henri Lamberts
Auffassung zufolge ,,sich dieser hdchst bedeutsamen Wahrheit nicht hinreichend bewusst
zu sein. Es besteht grofler Anlass zu der Beflrchtung, dass ihre edlen Bemihungen
unwirksam bleiben oder zumindest nur sehr geringe Wirkung zeitigen. Indem sie
Versohnung, Eintracht, politische Korrektheit der Staaten, internationale Gerechtigkeit,
Arbitrage und Abrustung predigen, setzen die Pazifisten nicht an der Ursache an; sie
scheinen nicht zu sehen, dass der kriegerische Geist, die internationalen nationalistischen
Ungerechtigkeiten, das Aufriisten und selbst die vorgeblichen ,,Feindschaften der Rassen“
— zumindest zwischen den grofRen europaischen Staaten — nur die Auswirkungen sind,
deren Ursache die gewohnlich durch den Protektionismus unterhaltene Feindlichkeit der
Interessen ist. Ebenso ware es sehr viel nuatzlicher, wenn sich die vom Proletariat
getragenen pazifistischen Bemihungen gegen den Protektionismus richteten, statt sich mit
antimilitaristischer und internationaler Propaganda zu befassen.



Tatsachlich ist ohne wirtschaftliche Abriistung keine militarische Abrustung moglich oder
auch nur winschenswert. Zudem ist keine Konzeption internationalistischer als der
Freihandel, der notwendigerweise die grundlegende realistische Institution eines jeden
Internationalismus ist.

Unter vielen vom Proletariat legitim erwagten Standpunkten wird die Abschaffung der
Zollgrenzen schon bald derjenigen der politischen Grenzen gleichkommen, und Letztere
damit unnétig machen. Uberdies scheinen die Proletarier kaum etwas davon zu ahnen,
dass Protektionismus Ungerechtigkeiten und Nachteile seitens des Kapitals gegeniber der
Arbeit darstellt.

Sein starkes Vertrauen in den Freihandel veranlasst ihn, wie das hdufig bei denjenigen
geschieht, welche mit Gewissheit den Schlissel zu den Problemen gefunden zu haben
glauben, die reduzierende Seite der einzigen Ursachen zu billigen.

Waéhrend der Freihandel die grundséatzliche Losung der Probleme der Menschheit darstellt, ist
der Protektionismus eine der ,,Hauptwurzeln des Sozialismus, einer gewiss irrigen und
rackschrittlichen Lehre, was die von ihr beflirworteten Mittel sozialer Reform angeht, doch
zugleich gerechtfertigter und notwendiger Protest gegen die Fehler und Missbrauche des
Kapitals, die im Ubrigen nicht nur vom Protektionismus herriihren.,, Protektionismus und
Militarismus, Pauperismus und Sozialismus, scheuBliche Kinder des Irrtums und eines von
Raub oder Gewalt gepragten Geistes, paaren sich wiederum, erzeugen sich neu, wachsen,
greifen ineinander und zerren die Menschheit Europas gemeinsam in den Abgrund®.
AbschlieRend sei ein treffender Aphorismus zitiert, der versichert, dass ,, Protektionismus der
Sozialismus der Reichen und Sozialismus der Protektionismus der Armen ist“.



4. Reform des internationalen
Handelsverkehrs

Abkommen fur einen Wirtschaftsfrieden

» Wie lisst es sich erkliren, dass sich die fiihrenden Politiker vier Jahre
nach der schrecklichsten Lektion der Geschichte noch nicht bewusst
geworden sind, dass es keine andere wirksame strategische
Verteidigung®, keine andere dauerhafte Sicherheit gibt als Gerechtigkeit?
Oh Menschheit, kuriere dich von den ,,grofien Minnern*, in deren Augen
derartig offenkundige Tatsachen ldeen von Triumern bleiben. ... ,in einer
nahen Zukunft, die sich bereits ankindigt, werden die Menschen noch weniger Sicherheit
erfahren als in der Vergangenheit; in weniger als zehn Jahren wird vielleicht schon eine
neue internationale Katastrophe, diesmal mit sozialen Kataklysmen verbunden und durch
diese kompliziert, als unvermeidlich, wenn nicht gar als unmittelbar bevorstehend
erscheinen. “

Henri Lambert (8. April 1919, Nieuwe Rotterdamsche Courant — 12. April, La Gazette de
Charleroi).

Waéhrend der Krise der Dreiliger Jahre greift Henri Lambert erneut zur Feder, um die
Unféahigkeit und Unwissenheit der Politiker und des Volkerbundes zu geiReln. So bleiben fir
ihn ,,die Vereinigungskrifte machtlos, wenn zugleich héhere Trennungsenergien oder
Energien walten, die man als nachdricklicher und heftiger bezeichnen kénnte. Kommt die
Vereinigung dann zustande, wird sie unbestandig und labil sein. Dies ist beim Volkerbund
in seiner derzeitigen Form der Fall. Er ist ineffizient und unwirksam, da die
wirtschaftlichen Ursachen der Zwietracht dort allgemein die politischen Motive der
Eintracht Ubertreffen. Da sich seine Politik auf wirtschaftlichen Irrtimern oder
Unklarheiten grindet und sich deshalb nicht deutlich und offen auf realistische und
grundlegende Notwendigkeiten berufen kann, wird sie zur Ursache von Unsicherheit und
Krieg.“

Im Vorfeld der Einberufung einer Abristungskonferenz im Februar 1932 schreibt er im
Dezember 1931: *"Deshalb, sowie auch angesichts der Dringlichkeit der flr Europa
anstehenden EntschlieBungen schlagt der Verfasser dieser Zeilen anstelle der
wAbriistungskonferenz“ die Zusammenkunft der Delegierten der Staaten im Hinblick auf
den freien und freiwilligen Abschluss des folgenden internationalen Abkommens vor, das
dem vorgehenden Vertrag — demjenigen von Versailles — die ihm fehlende moralische
Grundlage und Gultigkeit geben wiirde. “

ABKOMMEN FUR EINEN WIRTSCHAFTSFRIEDEN
Die europdischen Nationen, die alle anderen Nationen dazu aufrufen, ihnen auf dem Wege des

wirtschaftlichen Fortschritts, der Wirtschaftsmoral und des Wirtschaftsfriedens zu folgen,
vereinbaren Folgendes :
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Artikel 1

Binnen einer Frist von drei Monaten ab dem Unterzeichnungsdatum des vorliegenden
Vertrages werden die Kolonien der europdischen Nationen dem Handel sowie den
allgemeinen Aktivitaten der Angehdrigen aller européischen und auRereuropdischen Staaten
unter den Bedingungen absoluter Gleichheit hinsichtlich der Wirtschaftsrechte offenstehen.
Dies setzt voraus, dass der Handel, die Industrie und die Niederlassung von Personen dort
vollkommene Freiheit genieBen, d.h. in den Genuss des Systems der ,,Offenen Tiir*
gelangen.(N.B.: Kanada, Australien, Neuseeland, Sudafrika (und gegebenenfalls Britisch-
Indien) werden eventuell als unabhidngige auBBereuropéische Staaten und nicht als ,,Kolonien*
auftreten).

Artikel 2

Die europdischen Staaten verpflichten sich, im Laufe der kommenden zehn Jahre, gerechnet
ab dem heutigen Datum, stufenweise ihre derzeitigen Zollgebuhren abzuschaffen. Sie
verzichten auf alle anderen vorgeblichen Schutzbestimmungen der Interessen ihrer
Staatsangehorigen, welche den internationalen freien Wettbewerb stéren. Sie beziehen sich
darin auf die Erklarung der Rechte und Pflichten der Volker. Hinsichtlich der allmahlichen
Abschaffung der Zolle und anderer protektionistischer Bestimmungen wahlt jeder Staat die
seinen jeweiligen wirtschaftlichen Verhéltnissen angemessensten Mittel und Wege, und zwar
in der Weise, dass er bei Ablauf der zehnjdhrigen Frist dieses Ziel erreicht haben wird. Die
Zollgebuhren diirfen jedoch pro Jahr nicht um weniger als 5 % gesenkt werden.

Artikel 3

Die européischen Nationen, die alle Ubrigen Nationen dazu aufrufen, sich ihnen
anzuschlieBen, werden innerhalb einer Frist von drei Monaten nach Unterzeichnung des
vorliegenden Abkommens zu einer Konferenz zusammenkommen, deren Aufgabe es ist — im
Sinne des guten Willens, des guten Glaubens und der nunmehr méglichen loyalen Solidaritét
—, alle Probleme von allgemeinem und gemeinsamem Interesse zu untersuchen, deren Lésung
fiir das wirtschaftliche, soziale und internationale Wohlergehen der Menschheit als notwendig
erachtet wird.Diese Konferenz wird in der im Rahmen des Voélkerbundes tblichen Art und
Form abgehalten werden konnen, wobei dieser kraft der Artikel 1 und 2 des vorliegenden
Abkommens Begrindung und Charakter erhalten wird, wie sie fiir eine effiziente und
fruchtbare Zusammenarbeit der — nunmehr wahrhaft ,, vereinten* — Volker erforderlich sind.“

Gewiss, so erklart er, ,,konnen Anmerkungen in Bezug auf den vorliegenden Entwurf eines
Wirtschaftsfriedensabkommens vorgebracht werden. Aber die Fragen, die es sich
diesbeziglich zu stellen gilt, sind vor allem folgende: Gibt es ein anderes Mittel als den
Wirtschaftsfrieden, um die internationale Krise zu l6sen und einen neuen allgemeinen
europaischen Krieg mit all seinen Folgen zu verhindern? Lasst sich der Wirtschaftsfrieden
unter einer anderen Form als derjenigen der internationalen wirtschaftlichen Freiheit
vorstellen? Sollte die Antwort auf diese beiden Fragen negativ ausfallen, ware es dann
nicht besser, ware es nicht wirklich intelligenter, sich alle Mihe zu geben, dem
vorliegenden Entwurf zur Anerkennung zu verhelfen, statt sich den Kopf damit zu
zerbrechen, Einwiinde dagegen zu finden?*“



So erlieB Henri Lambert seinen allerletzten Aufruf, da sich politischer Frieden nur auf
wirtschaftlichem Frieden begriinden kann und beide in der Folge ineinanderflieRen. Einmal
mehr wurde er nicht gehort ... und wahrenddessen bereitete sich der Zweite Weltkrieg vor.



5. Reform der Kolonialsysteme -
Internationalisierung

HENRT T AMBERT

the yrwnd provenr toascars

Wer kdnnte bestreiten, dass die Belgier durch die von ihnen
bewirkte Internationalisierung des Kongo den edelsten und
wirdigsten und zugleich den weisesten und patriotischsten
Entschluss gefasst hatten, dass sie in der Achtung und der
Sympathie der Volker gestiegen waren? Heutzutage hat der
Mensch nicht mehr das Recht, die Hoffnung auf die
Fortschritte der Menschheit aufzugeben, und seien diese in
endlosen Visionen erschienen. Ganz gewiss steht dem nichts
entgegen sich vorzustellen, dass eines Tages, nachdem das
internationale Werk der idealen Kolonisierung vollendet
sein oder auf dem Wege der Vollendung sein wird, die
dbrigen — portugiesischen, franzésischen, englischen -
wKongos“ und vielleicht noch weitere, benachbarte Gebiete,
spontan dem belgischen Kongo“ angegliedert werden mit

dem Ziel einer Erweiterung dieser ,ersten menschlichen Kolonie“, dieses ersten

Hinternationalen Staates*.

Henri Lambert
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5. Reform der Kolonialsysteme -
Internationalisierung

Belgische politische Hintergrinde (Der Kongo)

In sehr jungen Jahren wurde Konig Leopold II. ,,schnell von einem gleichsam zwanghaften
Interesse fur Uberseeische Angelegenheiten, fir die Bereicherung dank grof3 angelegter
politisch-kommerzieller Machenschaften ergriffen”. Sein ,,zuweilen teuflischer Sinn des
diplomatischen Spiels* kam seinen pharaonischen Trdumen zu Hilfe, wobei ihm die Rivalitét
zwischen den damaligen Grolméchten, darunter GroRbritannien, Frankreich, Deutschland
sowie Portugal, zusatzlich half. Mitte der 1870er Jahre lieR das nur einigen wenigen
Forschungsreisenden bekannte Zentralafrika alle Trdume zu. Mit deren Verwirklichung
beauftragte Leopold H.M. Stanley, dessen Epos Bertihmtheit erlangen sollte.

In diesem Kontext berief Kénig Leopold Il., dem die Amerikaner den Spitznamen « The King
of business » gaben, bereits am 12. Dezember 1876 im Brusseler Palast eine geografische
Konferenz mit dem angekindigten Ziel ein, den Anstol3 zu Erkundungen unbekannter Gebiete
in Afrika zu geben; sie miindete in die durch Leopold Il. angeregte Griindung der Association
Internationale Africaine (Internationale afrikanische Vereinigung).

Zwei Jahre spater — 1878 — entsteht das Comité d’études du Haut-Kongo. 1884 griindet der
Konig die Association Internationale du Congo (AIC). Am 15. November 1884 wird die
Berliner Westafrika-Konferenz ~ (auch  Kongokonferenz  genannt) erdffnet, deren
Schlussdokument am 26. Februar 1885 das Kongobecken flr neutral erklart und alle Nationen
dort auf gleichen FuB stellt. Einige Zeit spater griindet Leopold Il. — motu proprio — den Staat
Kongo und ersucht am 16. April 1885 den Ministerrat Belgiens, ihn als Herrscher des neuen
Staates einzusetzen.

Bereits Anfang der 1890er Jahre begannen die
Grausamkeiten des Regimes bekannt zu
werden: ,,Zerstorungen ganzer Dorfer, Hinrichtungen
ohne Gerichtsverfahren, Geiselnahmen, verschiedene
korperliche Ziichtigungen usw.” Nun, da der Kongo
endlich rentabel wurde, war jedes Mittel recht, um sich
Kautschuk und Elfenbein zu beschaffen. Schon bald
wurden Stimmen laut, die diese Missbrduche
anprangerten — darunter besonders diejenigen des
amerikanischen Journalisten George Williams und
eines protestantischen Missionars, William Sheppard.

| Die belgische o6ffentliche Meinung begann sich zu

erregen. Anfang 1906 folgerten gewisse Spezialisten

des Kolonialrechts: ,,In Wahrheit ist der Staat Kongo
keineswegs ein kolonisatorischer Staat, er ist kaum ein Staat — sondern ein
Finanzunternehmen ... Die Kolonie ist weder im Interesse der Einheimischen, ja noch nicht
einmal im wirtschaftlichen Interesse Belgiens verwaltet worden. Dem ,Roi-Souverain® ein
Hochstmal an Ressourcen zu beschaffen, darin lag die Antriebsfeder der Regierungstatigkeit
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begriindet®. Um diesem Zustand ein Ende zu bereiten, bot sich als einzige offenbare LOsung
die Ubernahme dieses Staates durch Belgien an. Folglich musste sich das Parlament damit
befassen. Die parlamentarische Debatte Uber diese Frage der Annektierung begann am 20.
Februar 1906. Anfénglich widersetzte sich Leopold Il. entschieden dieser Annektierung.
Aufgrund des wachsenden Widerstands seitens der englischen Regierung, die in der
Annektierung ebenfalls die einzige Losung zur Behebung dieses Problems sah, &nderte
Leopold Il. jedoch Ende 1906 angesichts der Androhung, eine internationale Konferenz Gber
den Kongo abzuhalten, seine Meinung und unterstiitzte fortan die Idee der Annektierung des
Freistaates Kongo durch Belgien.



5. Reform der Kolonialsysteme -
Internationalisierung

Internationalisierung des Kongo

Am 8. April 1908, eine Woche also vor Eréffnung der Debatten, richtet Henri Lambert ein
Schreiben an die « Gazette de Charleroi », in welchem er seinen Standpunkt mit Blick auf die
Internationalisierung des Kongo erldutert. Tatsachlich aber schrieb er dort bereits im Februar
1895:

»Sollte die Losung der Frage des Kongo in dessen Ubernahme bestehen — eine Losung,
welche der Verfasser dieser Zeilen, Uberzeugter Gegner des kongolesischen Abenteuers,
zutiefst bedauern wiirde (...). Kurz, das koloniale Problem wére, uns in Afrika so
kurzfristig wie nur moglich ein Handels- und Produktionszentrum zu ertffnen. Und
selbstverstindlich sollte die Losung im Freihandel gesucht werden® \Wenngleich dieser
Gedanke nicht neu ist, wird er hier erstmals ,,in eine prizise Realisierungsformel {ibersetzt™.

Nach seiner Auffassung wirde der Kongo durch einen multinationalen Regierungsrat aus
neun Mitgliedern verwaltet werden, von denen zwei von Frankreich, zwei von England, zwei
von Deutschland und drei von Belgien gestellt wiirden. Die finanziellen Lasten wirden zu 2/5
durch Belgien und zu jeweils einem Fiinftel von den ubrigen Nationen getragen.

Henri Lambert verwies darauf, dass Belgien keinerlei wirtschaftliches Interesse daran habe,
den Kongo zu einer Kolonie zu machen, da es sich zu einer der ersten Wirtschaftsméchte
entwickelt habe, ohne tber eine Kolonie zu verfiigen, deren Verwaltung erhebliche Ausgaben
und Lasten fiir das Land mit sich bringen wirde. So versichert er, ,,welche Griinde kénnte es
fur Belgien unter dem Gesichtspunkt des Gemeinwohls geben, die verschiedensten Lasten
und Risiken zu Gbernehmen, wie sie mit dem Besitz dieses unendlich grofRen, geografisch
und politisch unguinstig gelegenen Gebietes verbunden sind, dessen am deutlichsten
erwiesene oder am wenigsten strittige Reichtlimer mehr oder weniger erschopft sind oder
belgischen und auslandischen Privatpersonen zugestanden wurden, denen gegeniber
unser Land keinerlei Verpflichtungen eingegangen ist? Sind die Belgier bereit, sowohl mit
Menschen wie auch mit Geld die Kosten einer Kriegsmarine, einer Kolonialarmee zu
tragen und tatsachlich auf ihre Neutralitat zu verzichten? Dies mogen sie beantworten,
nachdem sie sich die Frage gestellt haben, im Hinblick auf welche wirtschaftlichen
Ergebnisse sie derartige Opfer zu bringen bereit gewesen waren®.

Kann man andererseits von den Belgiern verlangen, alles aufzugeben? ,,Neben dem
wirtschaftlichen Unternehmen und Uber dieses hinaus gibt es das humanitare und
zivilisatorische Unternehmen, das von Anfang an den Hauptbeweggrund zu diesem Werke
bildete und von dem sich die Belgier demnach nicht ohne Zerrittung, ja nicht ohne
Schiindlichkeit abwenden konnen*“,



Nach seiner Einschdtzung nahm diese von ihm vorgeschlagene LoOsung der
Internationalisierung weitgehend Riicksicht auf die bestehenden moralischen und materiellen
Interessen und brachte diese miteinander in Einklang, wobei sie zugleich gestattete, den
internationalen Wiinschen nachzukommen.

Es war Hector Denis (1842-1913), bedeutender Soziologe und
ehemaliger Rektor der Freien Universitat Brissel (1892-1894),
der dem Parlament in dessen Sitzung vom 2. Mai 1908, also drei
Wochen nach Erscheinen eines Artikels Henri Lamberts in der
,,Gazette de Charleroi, einen in diesem Sinne formulierten
Gesetzentwurf vorlegte. Bei diesem Anlass erklarte er, ein
»aufgeschlossener  Industrieller, der sich mit der
Internationalisierung auseinandergesetzt habe, Herr Lambert,
habe in bemerkenswerter Weise gewisse direkte positive
Auswirkungen einer solchen Ldsung beleuchtet*.

Seine Ideen verfiigten somit Uber das unerlassliche Relais auf
politischer Entscheidungsebene. Wenngleich sich seine Theorien
uber Interessenvertretung und Zusammenschliisse auferhalb Belgiens anwenden lief3en,
versuchte er hier erstmals, direkten Einfluss auf die internationale Politik zu nehmen. Und es
sollte nicht das letzte Mal sein.

Am 16. Juli 1908 schreibt Henri Lambert an Edmund Dene
Morel : ,Alles wird von der Haltung Englands abh&ngen.
Kommt die englische Regierung den anderen zuvor, wie ich es
Sir E. Grey und Sir Ch. Dilke nahegelegt habe, dann hat der
Vorschlag von Herrn Hector Denis beste Aussichten, von der
belgischen Kammer angenommen zu werden* (...). Wenn
dagegen die englische Regierung ausweicht oder
zuruickschreckt, wenn die englische Nation nicht ihren Willen
kundtut, sondern gleichgultig bleibt, wenn sie die Stimme
desjenigen nicht hort, der sich zum Initiator der Befreiung der
leidgepriften Kongolesen gemacht hat, wird die Sache
abgeurteilt sein: Die Englander werden sich zwar noch
bemitleiden durfen, das Recht sich zu beklagen jedoch werden
sie verloren haben; sie werden sich die Schuld selbst
zuschreiben mussen, denn was ihre Verantwortung fir die dann in den kongolesischen
Regionen herrschende Sachlage betrifft, so wird diese in etwa derjenigen der Belgier
gleichkommen®. Die englische Regierung hat die Fortsetzung des belgischen Prozesses nicht
verhindern kénnen.

v

Im November 1908 Uberlasst — einige werden sagen: verkauft — Leopold I1. den Kongo dem
belgischen Staat, womit er offiziell zu einer Kolonie Belgiens wird.
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6. Andere Reformvorhaben

. ‘ »Ohne Freiheit kein Fortschritt, keine Vermehrung des
HENRI CLAME.?.E'RT Wohlstands, ohne Solidaritat keine gesicherte Zukunft, kein
Gluck, was immer man unter diesem Wort verstehen mag.
Die mit diesen beiden Voraussetzungen kompatible Formel:
Freiheit der Arbeit, vollstandige Vereinigungsfreiheit, fasst

das gesamte positive Programm der Demokratie
zusammen. “
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Henri Lambert (Auszug eines am 30. Oktober 1897 an
Waldeck-Rousseau gerichteten Briefes)
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6. Andere Reformvorhaben

Die vielseitige Personlichkeit Henri Lamberts fand stets Stoff zum Nachdenken. Aus der
Analyse der drei obigen Beispiele geht hervor, dass Henri Lambert, gewappnet mit seiner
Geschichtsphilosophie und seinem Schliissel zum Verstandnis auf jede Erscheinung einer sich
wandelnden Gesellschaft reagiert, und zwar von so unterschiedlicher Art wie
Gewinnbeteiligung der Arbeiter, Grundschulunterricht, Eisenbahn oder auch die radikale
Reform des Wahlsystems: all dies innerhalb weniger Monate.

1. Gesetzentwurf zu den ..Arbeitsaktien* (1913)

Dieser (belgische) Gesetzentwurf von 1913 zielte darauf ab, Lohn und Arbeit enger an das
Kapital zu binden und die Arbeiterwelt am Unternehmen zu beteiligen. Henri Lambert
reagiert und schlagt vor, anstelle des einzelnen Arbeiters sollten die Gewerkschaften
intervenieren. Dies unter der Voraussetzung, dass Letztere umgewandelt werden und das
Gesetz Uber die Berufsverbdnde, welches diese zu "modernen, laizistischen
Kampfkongregationen", zu ,,Rittern der Arbeit” gemacht hatte, die nur in einer von Kampf
gepragten Atmosphére fortbestehen kdnnen, abgeschafft wird. Damit waren sie zu wahren
Verbanden von der Art geworden, wie er sie in seinen Uberlegungen zum Recht der
Vereinigungen genau umreilit, ndmlich zu ,,Arbeitsgesellschaften®.

Dieser Vorstellung gemiBl beteiligen sich diese ,,Arbeitsgesellschaften” finanziell oder
konnen sich, falls sie dies wiinschen, finanziell an den Unternehmen beteiligen, wobei sie
diesen zugleich durch Kollektivarbeitsvertrage Arbeitskréfte liefern. Damit haben sie Anteil
an der Leitung der Betriebsabldufe der Unternehmen und konnen auf diese je nach den
Geldmitteln, die sie ihnen anvertraut haben, Einfluss nehmen. Mit der Zeit werden dieser
Anteil und dieser Einfluss an Bedeutung und nitzlichen Ergebnissen zunehmen, ja kdnnten
vorherrschend werden, da sich die Kapitalien mittels der unerlasslichen moralischen und
materiellen Garantien den Arbeitsgesellschaften zu festem Zinssatz anbieten werden, diesen
zuflieBen werden. In dieser Weise vereint, werden die Arbeiter auf die Stufe von
kapitalistischen Unternehmern, von Industriellen gelangen®.

2. Das Grundschulwesen (1914)

Unter dem Pseudonym Aristidion vertffentlichte Henri Lambert 1914 eine Broschire mit
dem Titel ,,Das Problem des Grundschulwesens. Die liberale Losung®. Die belgische Politik
wurde damals von dem Vorhaben des katholischen Ministers Prosper Poullet (1868-1937)
erschiittert, der den Besuch der Grundschule obligatorisch und kostenlos machen wollte. Die
Katholiken stimmten fir dieses am 9. Mai 1914 verkiindete ,,Poullet-Gesetz*, um in ihrem
Unterrichtswesen ihre Unabhé&ngigkeit zu bewahren. Fir Henri Lambert muss die liberale und
individualistische Organisation des Unterrichtswesens drei Prinzipien entsprechen:

1. Das Unterrichtswesen ist frei und die Unterweisung Pflicht.

2. Der Staat liefert den Bediirftigen eine ,,gute Schulbildung®.

3. Die Gemeinden missen bei fehlender privater Initiative diese durch einen neutralen
Unterricht ersetzen.



3. Die Eisenbahn (1914)

Angesichts der finanziellen Schwierigkeiten der belgischen Eisenbahn scheinen im Frihjahr
1914 dringend tiefgreifende Reformen geboten. Zu dieser Feststellung gelangt der
Zentralausschuss der industriellen Arbeit im Eisenbahnministerium. Seiner Gewohnheit
gemal schlagt Henri Lambert ein bis ins kleinste Detail klar strukturiertes Projekt vor. Dort
findet man seine humanistischen und am Freihandel orientierten Grundsitze wieder:
»Anregung des personlichen Interesses und Verantwortungsgefiihls; Beteiligung der
Gemeinschaft an den durch Nutzung der kollektiven Reichtlimer erzielten Gewinnen (nicht an
den Verlusten); Dezentralisierung fur alles, was sich aufteilen liele, Zentralisierung fir alles,
was sich vorteilhaft vereinen l&sst.”



7. Visionar oder Hellseher

HE‘E}}L ‘I_:él\:i‘Bl-RT wIch habe dieses Buch nicht fiir Menschen von heute, ja
2 1534 nicht einmal fiir die von morgen geschrieben*“.

MRS e DR LR R
ST IINIM TS5 @ 7y i (o o d 8 Shrmmenm

Henri Lambert (Der neue Gesellschaftsvertrag - Le
Nouveau Contrat Social)
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7. Visionar oder Hellseher

Die russische Revolution von 1917

Mitte Méarz 1917

Die erste russische Revolution bricht aus. Abdankung des Zaren, sozialdemokratische
Regierung, Kerensky kommt an die Macht.

Der 24. September 1917

Erneut schreibt Henri Lambert einen langen Brief an Colonel House, in dem sich vertrauliche
Mitteilungen und Geistesscharfe mischen. Er verweist auf die Lage in Russland, das seit
Februar 1917 mit den bekannten Ereignissen verflochten ist. Diese Situation, so schreibt er, «
is very nearly hopeless », und fligt das harte Urteil hinzu, dass «Kerensky may be the only
possible man in Russia, but he is a sentimental much more than an intellectual idealist and
can therefore only be a second or third rate statesman — where a superhuman statesman is
needed. That the Russian nation was going to be in anarchy for several years was very
nearly a certainty from the first day of the revolution ». Schon bald sollten ihm die
Tatsachen Recht geben. Ein gewisser Lenin wurde dieser ,,iibermenschliche Staatsmann‘ — zu
dem allseits bekannten schrecklichen Preis.

November 1917

Die russischen Bolschewiken verstarken ihren Druck. Zusammenbruch der Armee, Chaos und
Oktoberunruhen. Machtergreifung Lenins am 7. November 1917.



7. Visionar oder Hellseher
Belgien

Am 26. September erklart Henri Lambert Colonel House in einem langen Brief seine
Vorstellungen mit Blick auf Belgiens Zukunft. Dieser verdient eine nahezu ungekdrzte
Wiedergabe:

...« According to the papers of this evening, Germany offers the restoration of Belgian
independence (and consequently the evacuation of France) provided « economic
concessions » are made to her. The desired guaranties concern chiefly Antwerp, where
Germany has big and natural interests — this port being by nature of things the way out
and the outlet of a very important part of Germany. The guarantees may therefore not be
illegitimately desired. The method of dealing withthis question is not by simply and purely
answering that no guaranties of any kind are to be given to Germany. Of course, this
answer being stupid has a great chance of being made. But the true, wise attitude would be
to say to the Germans: « you ask for economic concessions. Which are yours? » and
probably it is such a query that Germany expects, awaits and is ready to answer to.

An other German « condition » of the restoration of Belgium is that there be in the future
an administrative division « between the Flemish and Walloon populations. This is desired
by many Flemish and by a not negligible minority of Walloons. Of course, the Germans
must not be allowed to try to pose as the benefactors of a part of the Belgian people. But in
itself this suggestion is by no means unreasonable. The truth is that the « oppressed » are
not the Flemish, but the Walloons.I always have refused to take publicly an interest in this
question but I have a very definitive opinion on it : if absolute international security were
established in Europe under the regime of an economic peace, the administrative
separation of the two Belgian elements of population would be an excellent and happy
thing for both. Provided of course, the two administratively separated parts were
economically federated under a system of absolute free-trade. »...

Funf Jahre zuvor — mit einer Zufalligkeit, auf die sich die
Geschichte bestens verstent — verdffentlichte ein anderer
belgischer Politiker, Jules Destrée, in derselben Zeitschrift wie
Henri Lambert einen neben dessen eigenem Beitrag abgedruckten
Avrtikel: seinen beriihmten Brief an den Kdnig der Belgier, in dem
er den Foderalismus pries. Jules Destrée, von sozialistischer
Sensibilitat, aber mit einer gewissen Sympathie und Bewunderung
fir die idealistische und mutige Haltung Henri Lamberts, hétte
diese AuBerungen gewiss nicht missbilligt. Ganz gewiss kannten
sich beide Manner. Konnten sich ihre Theorien gegenseitig
beeinflusst haben?
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7. Visionar oder Hellseher

Der Zweite Weltkrieg oder das europaische Aufbauwerk

Im November 1914 verfasste er einen Artikel unter der Uberschrift ,,Wirtschaftliche Ursache
und Losung der europdischen Krise®, der erst im Januar 1915 auf Franzosisch in London
erschien und fiir die ,,Papers of War Time* unter dem Titel ,,The ethics of international
Trade* ins Englische und dann auch ins Italienische und Deutsche iibersetzt wurde und in
allen kriegsteilnehmenden Landern frei zirkulierte.

In diesem Artikel versucht Henri Lambert, die fiihrenden Politiker nicht allein durch
theoretische, sondern auch durch sittliche und spirituelle Argumente zu Uberzeugen: Sie seien
gegeniuiber Gott, gegentiber der Menschheit dazu verpflichtet, sich zu bemihen, die
kriegfuhrenden Volker in Wahrheit und Gerechtigkeit zu verséhnen, denn friher oder
spater, nach unkalkulierbaren Opfern von Menschen und Dingen — er schreibt dies drei
Monate nach dem Ausbruch der Feindseligkeiten — gelte es, eine Lésung fir den Konflikt zu
finden; seine diesbeztiglichen Vorschléage sind bekannt. Und angenommen, so sagt er, ,,die
Sieger zwingen den Besiegten eine auf Ungleichheit grindende Zollbehandlung auf und
bringen diese dadurch in wirtschaftliche Unterlegenheit, und die Menschheit kehrt auf
diese Weise zum System der Knechtschaft der Vélker in moderner Form zurtck. Gibt es
einen vorausschauenden oder einfach nur vernuinftigen Menschen, der sich vorstellt, man
kénne Volker, von denen die einen bereits jetzt, die anderen bevor ein Jahrhundert
vergangen sein wird aus Hunderten von Millionen Individuen bestehen bzw. bestehen
werden, in die Knechtschaft zwingen und darin erhalten? Es wird gewiss kein halbes
Jahrhundert vergehen, bevor — gerechtes Umschlagen der Dinge! — die Unterdrickten, die
fatalen Zwistigkeiten der Unterdriicker nutzend (und welche Blndnisse halten schon ein
halbes Jahrhundert?), die Rollen umkehren werden, unter dem Applaus all jener Volker,
die dem derzeitigen Konflikt und seinen Folgen fremd geblieben sind.

Traurige Vorahnung, voller Scharfblick, geschrieben zu Beginn der Feindseligkeiten, von
denen man annahm, sie wiirden von kurzer Dauer sein. Er wird der bereits skizzierten Ldsung
des europdischen Problems den letzten Schliff geben. Die auf seinen Wunsch einberufene
Konferenz sollte sofort zusammentreten, unter dem Schutz eines Waffenstillstands, in einem
neutralen Land; alle Nationen der Welt wiirden dazu eingeladen mit dem Ziel, ein Abkommen
zwischen allen Kolonialvolkern unterzeichnen zu lassen, welche die Kolonien ,,allen zum
freien Handel aller” 6ffnen. Auch die britischen Dominions wiirden als unabhéngige Staaten
anwesend sein. Ferner sollte sich diese Konferenz bemihen, ein zweites Abkommen zu
erzielen, ,,durch welches sich die Nationen in griofitmoglicher Zahl dazu verpflichten
wiirden, stufenweise ihre Mutterlandzollgebiihren zu senken*. Diese beiden Abkommen
hatten eine Laufzeit von einem Jahrhundert und sollten auch fiur kiinftige Kolonien gelten.
Falls sich nicht alle Zollgebiihren von heute auf morgen abschaffen lielRen, sollte zumindest
jeder auf allen Kolonialmarkten in den Genuss einer auf wirtschaftlicher Gleichheit fuRenden
Behandlung kommen konnen. Dies liefe tatsachlich auf eine Internationalisierung der
Kolonien hinaus, eine Ldsung, die bereits einige Jahre friher, ndmlich 1908, fir den
Belgischen Kongo und dessen gesamtes Vertragsgebiet vorgeschlagen worden war.

Und in einem anderen Schriftstiick aus dem gleichen Jahr fiigt er hinzu:
wDiese (dritte) Losung der europdischen Frage hat als einzige
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dauerhaften Charakter, d.h. sie gestattet eine stufenweise und endgultige Abrtstung und
lasst einige Hoffnung, Revolutionen, Anarchie und den erneuten Ausbruch eines
(Vergeltungs- und Gerechtigkeits)-Krieges — schrecklicher und schlimmer als der
gegenwartige und dessen Unabwendbarkeit wir unseren Kindern hinterlassen werden — in
mehr oder weniger naher Zukunft zu vermeiden“. Hellsichtige, dustere VVoraussage!

In einem an Colonel House gerichteten Brief vom 24. September 1917 setzt er diesen auch
bereits davon in Kenntnis, was aus der sozialen Situation in Frankreich, Belgien, Italien und
England werden sollte: « within a maximum of three years after restablisment of peace ...
very acute, maybe extremely grave. This is an absolute certainty. The only prospect and
hope of not seeing a similar situation develop in Germany is through a peace without
injustice and oppression — a « peace without victory ». If the peace concluded were
oppressive and spoliative an extraordinary opportunity for a war of revenge and liberation
would be afforted to Germany before 10 years ». Leider hat ihn sein Scharfsinn nicht
getauscht. Sein Pessimismus, der ihn zu besonders starken Worten greifen lasst, hat lediglich
die Fristen verkdrzt.



7. Visionar oder Hellseher

Das europaische Aufbauwerk

Im Herbst 1915 beschreibt er in seinem Artikel , Moral und internationaler
Handelsverkehr* (La morale des échanges internationaux) die Hauptmerkmale der
militarischen und der friedlichen Zivilisation.

»Derzeit handelt es sich darum, den schwierigen Ubergang von der militirischen zur
wirtschaftlichen und friedlichen Zivilisation zu vollziehen. Erstere wird gekennzeichnet
durch:

1. VergrolRerung der Staaten mittels Eroberung, erzwungene Fodderalisierung,
Zentralisierung durch die Autoritiit ,,der Macht*;

2. Bereicherung, Fortschritt und Einheit der Nationen unter dem friedlichen System
des auf die zwischenstaatlichen Wirtschaftsbeziehungen angewandten Freihandels
undunter dem auf;

3. die internationalen Wirtschaftsbeziehungen angewandten kriegerischen System der
wHandelsbilanz“ und des Protektionismus;

4. die zwischen den Nationen recht und schlecht mittels Hegemonie oder durch das
» Gleichgewicht der Miichte aufrechterhaltene Ordnung*®.

»Die wirtschaftliche Zivilisation sollte sich auszeichnen durch :

1. die Bereicherung und den allgemeinen Fortschritt der Volker unter dem friedlichen
und pazifistischen System des auf internationale und nationale Beziehungen
gleichermalien angewandten Freihandels;

2. die freiwillige, schrittweise Aufspaltung der groflen Staaten, die politische
Dezentralisierung und die Regierungsautonomie der sie bildenden Nationalitéaten,
nach MafRgabe der ethnischen, ethischen, politischen oder ganz einfach regionalen
Verwandtschaften und Bestrebungen;

3. die wachsende wechselseitige Durchdringung und Kreuzung der Volker, die
Verschmelzung der Temperamente, der Wesensarten (begunstigt durch die
Verkleinerung  der  politischen  Einheiten und den  wirtschaftlichen
Zusammenschluss dieser kleineren Einheiten);

4. die aufgrund der Solidaritdt der Interessen und der Einheit der sittlichen
Bestrebungen gewdhrleistete internationale Ordnung: mittels der kooperativen
Verbindung der Volker auf materiellem, geistigem und moralischem Gebiet. “

Er schliel3t indes die Moglichkeit eines spateren Prozesses der Reintegration nicht aus, d.h.
einer politischen Wiedervereinigung der Volker, die sich getrennt hatten, und sogar die
Moglichkeit  einer letzten  freiwilligen  politischen  Foderation des gesamten
Menschengeschlechts, wenn dieses wirtschaftlich, intellektuell und moralisch geeint waére.
Dagegen schlie3t er jede Moglichkeit einer solchen politischen, ganzen oder teilweisen,
Foderation aus, sollte ihr nicht ein langer Zeitraum einer Wirtschaftszivilisation vorausgehen
(gekennzeichnet durch politische Autonomie und wirtschaftliche Vereinigung der Volker),
und sollte sie anschlieend nicht auf der absoluten Freiheit der Wirtschaftsbeziehungen



begrundet werden. Die Geschichte der schwierigen Einigung des heutigen Europa konnte ihm
Recht geben.



8. Philosophische und metaphysische
Anschauungen

wH. Lambert besitzt diese Fihigkeit, in hochstem Grade zu
abstrahieren und zu verallgemeinern; deshalb muss er uns
ganz besonders interessieren, denn da er Philosoph ist, ist er
zwangsliufig Soziologe*“.

Guillaume De Greef
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8. Philosophische und metaphysische
Anschauungen

Hypothese Uber die physische und metaphysische
Entwicklung der Energie

Howlawe  Wiihrend der langen Etappe der Uberlegungen, aus denen die vorliegende
' Schrift hervorgegangen ist, leitete ein Schimmer synthetischer Wahrheit
unseren Verstand; er hat unsere Hoffnungen lebendig erhalten; er erhellt
unseren Geist noch immer. Warum sollten wir ihn nicht anderen Pilgern
anbieten, sie auf ihn hinweisen, und sei es nur beiliufig? “

Henri Lambert (Hypothese Gber die physische und metaphysische
Entwicklung der Energie)

Henri Lambert geféllt sich gewissermal(en in Widerspruchen.
Durch seine Tatigkeiten ganz im Konkreten stehend, flhlt sich sein
Geist seinem Wesen nach zum Positivismus, zur Analyse der
HYPOTHES] Erscheinungen hingezogen. Sein verstandesmaRiges \orgehen
i hingegen treibt ihn dazu, den Einzelfall zu transzendieren, um zu
de P Energio den Prinzipien der Kausalitdt zu gelangen, die ihn an die Pforten
der Metaphysik flihren. Zunéchst verankert sich seine Reflexion
stets in einer préazisen Realitat, deren innere Strukturen er als
Ingenieur zu begreifen sucht, um auf diese Weise Ldsungen zu

finden.

Dieser Wille, die Probleme gewissermalien global zu erfassen und

so ein holistisches philosophisches System zu erarbeiten, kommt
= deutlich in den seinen Publikationen vorangestellten Satzen zum
Ausdruck, wenn er beispielsweise schreibt: ,,Beitrag zur Suche nach Losungen einiger
wichtiger Fragen meiner Zeit und aller Zeiten*.

wEine neue Moral zu begriinden ist tatsichlich und unweigerlich unser Ziel“, verkiindet er.

Als freies Elektron wehrt er sich gegen die Behauptung, er habe ,,dem Spiritualismus ebenso
wenig wie dem Materialismus ein neues Argumentationsterrain bieten, sondern den
Forschungen der freien Priifung einen breiteren und vielleicht fruchtbaren Weg er6ffnen
wollen, ,,ohne uns allzu sehr mit dem eventuellen Charakter ihres Ergebnisses zu
beschiftigen.” Durch sein Gedankensystem, auf dessen ,,Charakter der philosophischen
Generalitit“ und der Eigenstdndigkeit er Anspruch erhebt, verldsst er, der Ingenieur, den
gesicherten Pfad der strengen mathematischen Beweisfiihrungen, um einen Weg hin zu seiner
grofen ,,Hypothese* einzuschlagen.
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Dieses organisierte Ganze, dessen Funktionsweise er erkennen will, kann sich Henri Lambert
nicht als Frucht des Zufalls vorstellen. Nach seiner Auffassung gehorcht es einer von einem
héchsten Wesen ausgehenden Logik:

»wWo es ein Gesetz gibt, gibt es einen Willen;“ schreibt er, ,,dort, wo sich Gesetze des
Fortschritts und der Harmonie feststellen lassen, gibt es einen Willen zum Fortschritt und
zur Harmonie. Universelle und ewige Gesetze weisen auf die Existenz eines hochsten,
universellen und ewigen Willens und Wesens hin.

Doch dieses Wesen, dieser Gott sind nicht diejenigen der Christen. In seinem Buch
»Hypothese iiber die physische und metaphysische Entwicklung der Energie* sieht es Henri
Lambert mit sehr groRer Kihnheit und Originalitét, ,,es hat seinen Sitz in den Atomzentren
(Atomkernen, NdT) des Wasserstoffs, ist somit die immaterielle anziehende Energie und
der ,reine Geist*, der vom Nukleus aller Atome, aller Molekule, aller Zellen aus wirkt,
also auch von allen beseelten und mit einem Gehirn ausgestatteten Wesen aus, die das
Universum bilden. Es ist und kann weder anders noch anderswo sein.“
»wWarum also wiirde sich die immaterielle, anziehende, aufbauende Energie der Natur,
organisierend, koordinierend, allméchtig, allgegenwartig, allwissend, unerschutterlich,
unendlich und ewig, nach unserer Sichtweise nicht an die Stelle der abstrakten Wesenheit
setzen, die wir Gott nennen; warum ware sie nicht Gott? Kraft welchen rationellen oder
selbst theologischen Motivs wiirden sich die Gottglaubigen weigern zuzugeben, dass es sich
so verhalt? Sind sie in der Lage, einen anderen Gott als den ihnen angebotenen, den wir
ihnen ,,zeigen“, zu nennen oder auch nur zu definieren“?

In seiner Schlussfolgerung wird seine Hypothese dann zu einer Behauptung von ergreifender
Kihnheit:

wIn Wahrheit ist eines sicher: die Behauptung der Immaterialitit des Kerns des
Wasserstoffatoms oder vielmehr der Immaterialitat der dort wirksamen Anziehungskraft,
bildet den letzten, aber womdglich auch den sicheren Zufluchtsort von Deismus,
Spiritualismus und Finalismus. Gott ist die sich in den Atomkernen offenbarende Macht. “

So kann die Existenz dieses Gottes den Menschen nicht gleichgultig lassen, denn ,,wenn es
einen hdochsten Willen und eine hdchste Absicht gibt, wenn das Universum einem
Endzweck entspricht, muss es einen vorgeordneten Plan der physischen, chemischen,
biologischen, 6konomischen, soziologischen und sittlichen Welterscheinungen geben,
welche alle notwendigerweise an der Erfullung dieses Willens, dieser Absicht und dieses
Endzwecks zusammenwirken. Dies bedeutet dass, wenn es einen Gott gibt, es eine
nattrliche Ordnung der Welt geben muss, welche nattrlich alle menschlichen Aktivitaten
und Unternehmungen umfassen und auf diese einwirken muss. “

Durch die Existenz dieses Gottes, dem grofien Ordner und Gestalter — fast kdnnte man den
Schatten des Uhrmacher-Gottes der Denker des 18. Jahrhunderts tber ihm schweben sehen —,
rechtfertigt Henri Lambert zugleich diejenige der Seele. Diese Seele, sie wird dem Menschen
nicht durch das Werk des Allmachtigen verliehen, sondern durch die 6konomische Logik. So
w2lauben wir sagen zu konnen®, erklart er, dass ,,der Mensch das Wesen ist, welches durch
das Tauschen gerecht und moralisch wurde, die Erkenntnis von Gut und Bose erwarb, ein
verantwortungsvolles und unsterbliches Gewissen ausbildete: eine ,,Seele“. Und dem flgt er
hinzu: ,,Das allererste Entstehen, die erste Genesis der menschlichen Seele und das
Aufkommen des Tauschhandels waren nach unserer Auffassung einander begleitende
Erscheinungen. Der Endzweck der natirlichen Erscheinungen, in Form von in den



Geistzustand Ubergehender Materie, begann sich auf unserem Planeten zu verwirklichen,
als dort der erste Austausch von Dingen oder Dienstleistungen stattfand. Daraus entstand
bei den beiden Tauschenden ein Streben nach Gleichheit, nach Angemessenheit, nach
Gerechtigkeit. Dieses Streben — eine nattrliche, aber héhere, aus der Energie entwickelte
Kraft — war auf unserer Erde die erste ,,moralische Kraft“. Der erste Tausch war dort
zugleich die erste ,moralische Erscheinung*.

Dieser Auffassung einer ,natiirlichen finalistischen Moral“ gemid3 muss diese Seele
Rechenschaft ablegen: ,,Was ihre letzten Sanktionen betrifft, so sind diese geboten und
werden geregelt durch die Notwendigkeit der Gerechtigkeit, welche die Belohnung der guten
und die ,,Lauterung® der schlechten Taten fordert. Gewiss ist jedoch, dass sich das absolute
Gute und das absolute Bose seitens des Menschen nicht vorstellen lassen, da sie bei diesem
eine volle Verantwortung voraussetzen wirden, die nur das Attribut einer vollkommenen
Wissenschaft sein kann. Als irdische Wesen sind die Menschen stets nur eines relativen Guten
oder Bosen fahig und werden dies auch bleiben; folglich kénnen ihre Seelen auch nur ihrem
Umfang und ihrer zeitlichen Dauer nach begrenzte Belohnungen und Bestrafungen verdienen.
(Wahr ist allerdings, dass dieser Umfang und diese Zeit keine andere Grenze als das
Unendliche haben kdénnen).

Flr Henri Lambert kann ,,das, was wir die ,Seele‘ nennen® nur beim Menschen existieren und
existiert auch nur bei ihm. Es ist das Resultat der Einwirkung moralischer Krafte auf die
Substanz der Nukleonen der Zellen gewisser Hirnstrukturen, die Zugang zum Zustand des
Lebens, des Bewusstseins, des Denkens erhalten haben — eine Substanz, die bei allen
beseelten Wesen existiert, die jedoch beim Menschen unter dem Einfluss dieser natirlichen,
aber hoheren Krifte zu einem Zustand der Subtilitdt, der Sublimitét, der ,,Spiritualitit®
erhoben wird, welcher bewirkt, dass sie dem als physisch oder natirlich bezeichneten Milieu
und dessen Kraften entkommt, um einzig und allein der als metaphysisch und ubernaturlich
(da wir ihre Physik oder Natur noch ignorieren) bezeichneten Welt anzugehdren. Da die Seele
nun nicht mehr wandelbar, ja nicht einmal mehr durch diese physischen Krafte beeinflussbar
ist, ist sie unzerstorbar: sie kann nicht untergehen, ist ,,unsterblich®.

So ist es also nicht nur erlaubt und legitim, sondern sogar zwingend notwendig geworden,
sich darum zu bemuhen, in der Atomistik eine oder mehrere neue Hypothesen einzufthren.
Und wir betrachten uns zumindest ermachtigt, die unsere vorzustellen. Wir sind uns
bewusst, dass sie noch rudimentdr, ungenigend préazisiert ist; sie bleibt unberechnet,
vielleicht unberechenbar. Wir sehen sie jedoch als geeignet an, zu einer grolRen
Vereinfachung der Theorien — wenn nicht der Berechnungen — zu fihren. Und auRerdem —
flrchten wir uns nicht, dies anzuerkennen — entspricht sie den urspriinglichen Desiderata
und den grundlegenden Notwendigkeiten der Gesamtheit unseres neuen Systems der
allgemeinen Philosophie.

Dieses nimmt — wie geboten, rationell und wissenschaftlich — seinen Ausgang im Atom und
leitet alles daraus her, von den Erscheinungen der physikalischen Chemie und der Biologie
bis hin zu denjenigen des Seelischen und der menschlichen Sitten. Erkennen wir also auch
dieses an: Ist unsere atomistische Hypothese falsch, so ist das philosophische System, um
dessen Darlegung wir uns bemuhen, nichts wert. Es zerstiebt. Doch das ware schade, denn
keine andere Philosophie, ob es sich nun um diejenigen der Vergangenheit oder der
Gegenwart handelt, erscheint geeignet, in rationeller Weise dem derzeitigen Bedarf an so
dringend notwendigen moralischen Leitlinien fir die menschliche Gesellschaft zu



entsprechen, die durch Revolutionen und Kriege in ihrer Zivilisation, wenn nicht gar in
ihrer Existenz bedroht ist. “
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